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Lettre aux archers  

W
>ĞƐ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�

ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ�
· W  

· W  

· W  

 
>Ă� ƐĂŝƐŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ� ĞŶ�
ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ�Ă͕�ŽƵ�ǀĂ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĮŶ�ĞŶ�
ĐĞƩĞ� ĮŶ� ĚĞ� ŵŽŝƐ� ĚĞ� ũƵŝŶ� ƉŽƵƌ�

ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂƌĐŚĞƌƐ͘ 
^ĞƵůĞƐ�Ğƚ�ƐĞƵůƐ�ŶŽƐ�ĂƌĐŚğƌĞƐ�Ğƚ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĂŶƚ� ĂƵǆ� ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ� ŶĂƟŽŶĂƵǆ� ƐĞƌŽŶƚ�
ĞŶĐŽƌĞ� ŵŽďŝůŝƐĠƐ� ĚƵƌĂŶƚ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ŵŽŝƐ� ĚĞ�
ĐĞƚ�ĠƚĠ͘ 
KŶ� ƉĞƵƚ� ƌĞŐƌĞƩĞƌ� ƋƵĞ� ĐĞƩĞ� ƐĂŝƐŽŶ� ƉůĞŝŶ� Ăŝƌ�
ŶĞ� ƐĞ� � ůŝŵŝƚĞ� ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ� ƋƵ͛ĂƵǆ� ƐĞƵůƐ� ŵŽŝƐ�
Ě͛Ăǀƌŝů͕�ŵĂŝ� Ğƚ� ũƵŝŶ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ƵŶ� ƉĞƵ�
ĨƌƵƐƚƌĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂƌĐŚĞƌƐ� Ğƚ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĞŶƚƌĂŠŶĞ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĐĂƐƐĞ�ƚġƚĞ�ƉŽƵƌ� ů͛ĠůĂͲ
ďŽƌĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ� ƌĠŐŝŽŶĂů� ƋƵŝ� ƟĞŶŶĞ��
ůĂ�ƌŽƵƚĞ͘ 

�ŽŵŵĞŶƚ� ĨĂŝƌĞ� ƚĞŶŝƌ� ĐŝŶƋ� ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ� ƌĠͲ
ŐŝŽŶĂƵǆ� Ğƚ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵĂŶĐŚĞƐ� ĚĞƐ� ĚŝǀŝͲ
ƐŝŽŶƐ� ŶĂƟŽŶĂůĞƐ� Ğƚ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ� ƉĂƌ� ĠƋƵŝƉĞƐ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�Ɛŝ�ĐŽƵƌƚ�ůĂƉƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ͘ 
�ƚ� ũĞ� ŶĞ� ƉĂƌůĞ� ŵġŵĞ� ƉĂƐ� ĚĞƐ� ĚŽƵďůŽŶƐ� ƋƵĞ�
ĐĞůĂ� ƉĞƵƚ� ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ͘ 

�ůŽƌƐ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ŝŶƚĞƌƉĞůůĠƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĂƌͲ
ĐŚĞƌƐ�ƋƵŝ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĂŶŽƌŵĂů�ƋƵ͛ƵŶ�ĐŚĂŵƉŝŽŶͲ
ŶĂƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ƐĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĠƉĂƌƚƐ͕�
ĐŽŵŵĞ�ĐĞůĂ�Ă�ĠƚĠ�ůĞ�ĐĂƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�d���EĂƟŽŶĂů͕�
ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĂƌĐŚğƌĞƐ�Ğƚ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ĚŝƐƉƵͲ
ƚĂŶƚ� ƵŶ� ƟƚƌĞ� ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ� ƐĞ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ĞŶ�ŵġŵĞ�
ƚĞŵƉƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�Ɵƌ�͊� 

�͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƌĞŵĂƌƋƵĞ� ũƵƐƚĞ� ŵĂŝƐ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�
ĚŝĸĐŝůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ͘ 
 
EŽƚƌĞ� ƌĞĐŽƵƌƐ� ĞƐƚ� Ě͛ŝŶƚĞƌƉĞůůĞƌ� ůĞƐ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�
ĨĠĚĠƌĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞƉůĂĐĞƌ�ĐŽŵŵĞ�Đ͛ĠƚĂŝƚ� ůĞ�ĐĂƐ�
ĞŶ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ƚĞŵƉƐ� ůĞƐ� ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ� ŶĂƟŽͲ
ŶĂƵǆ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘ 
�ĞůĂ�ŽƵǀƌŝƌĂŝƚ� ůĂ� ƉŽƌƚĞ� ă�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĂƟŽŶƐ�ĚƵƌĂŶƚ� ůĞƐ�ŵŽŝƐ�Ě͛ĠƚĠ�Ğƚ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌĂŝƚ� ůĂ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ƌĠŐŝŽŶĂů͘ 
 
^ŝ� ŽŶ� ƟƌĞ� ƵŶ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ďŝůĂŶ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƐĂŝƐŽŶ�
ƉůĞŝŶ� Ăŝƌ� ĞŶ� ĂƩĞŶĚĂŶƚ� ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�
ĠůŝƚĞ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞ� ĂƵǆ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�
ŶĂƟŽŶĂƵǆ͕� ŽŶ� ƉĞƵƚ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƌĞŐƌĞƩĞƌ� ůĂ�
ĨĂŝďůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ͘� 

 
hŶĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĚĞ� ϴϬ� ă� ϭϬϬ� ĂƌĐŚğƌĞƐ� Ğƚ�
ĂƌĐŚĞƌƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĠƉĂƌƟƐƐĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�
ϯ�ĚĠƉĂƌƚƐ͕�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ƉĞƵ��Ğƚ�ĐĞůĂ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�
ĚĠĐŽƵƌĂŐĞƌ�ŶŽƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ͘ 
 
WŽƵƌƋƵŽŝ� ͍͘͘͘� �ŽŵŵĞŶƚ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ĚĞƐ� ƐŽůƵͲ
ƟŽŶƐ� ͍� � ^ŝ� ůĂ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ĠƚĂŝƚ� ĠǀŝĚĞŶƚĞ͕� ŶŽƵƐ�
ĂƵƌŝŽŶƐ�ĚĠũă�ƚƌŽƵǀĠ�ĚĞƐ�ƉĂƌĂĚĞƐ͘ 
 
hŶĞ� ƉĞƟƚĞ� ĠĐůĂŝƌĐŝĞ� ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ƚĂͲ
ďůĞĂƵ� ƉůƵƚƀƚ� ŵŽƌŽƐĞ͕� ůĂ� ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ� ƌĠŐŝŽͲ
ŶĂůĞ�ĚĞ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�Ě͛�ƐĐƋ�ƋƵŝ�Ă�ǀƵ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĂƟŽŶ� ĚĞ� ϮϯϬ� ĂƌĐŚğƌĞƐ� Ğƚ� ĂƌĐŚĞƌƐ� ƐƵƌ� ůĞ�
ǁĞĞŬ-ĞŶĚ͘� 

/ů� ĞƐƚ� ǀƌĂŝ� ƋƵĞ� ĐĞƩĞ� ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ� ƐĞƌǀĂŝƚ� ĚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ă� ƵŶĞ�ŵĂŶĐŚĞ� ĚĞ� ĚŝǀŝƐŝŽŶ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�
ƉƌŽŵŽ�Ğƚ�ă�ƵŶ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�d���
EĂƟŽŶĂů͕� ĚĞƵǆ� ĨŽƌŵƵůĞƐ� ƋƵŝ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ� ƵŶ�
ďŽŶ�ƐƵĐĐğƐ͘� 

�ƉƌğƐ� ĚĞƵǆ� ĂŶŶĠĞƐ� ĚĞ� ŐĂůğƌĞ� ůŝĠĞƐ� ĂƵǆ� 
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕� ůĞƐ� ŵĂŶĐŚĞƐ� ĚĞ� 
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ƉĂƌ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƌŽƵͲ
ůĠĞƐ� ĚĂŶƐ� Ě͛ĞǆĐĞůůĞŶƚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ŝŵƉĞĐĐĂďůĞƐ� ĚŽŶƚ� ǀŽƵƐ� ƌĞƚƌŽƵͲ
ǀĞƌĞǌ�ĚĞƐ�ĠĐŚŽƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞƩƌĞ͘ 

�ĞƌŶŝğƌĞ� ŵŝŶƵƚĞ͕� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĂƵ� ĐŚĂŵͲ
ƉŝŽŶŶĂƚ� ƌĠŐŝŽŶĂů� ĚĞ� d��� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƋƵŝ� ƐĞ�
ƟĞŶƚ� ă� �ŵŝĞŶƐ� ĚĠďƵƚ� ũƵŝůůĞƚ� Ɛ͛ĂŶŶŽŶĐĞ�ŵĂƵͲ
ǀĂŝƐĞ͙͘͘�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ĞŶ�ƌĞƉĂƌůĞƌ͘ 
 
 
 
 
�Ŷ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�
Ğƚ� ƚŽƵƐ� ă� ůĂ� ƌĞŶƚƌĠĞ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� 
ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ĚĞ� ďŽŶŶĞƐ� Ğƚ� ƌĞƉŽƐĂŶƚĞƐ�
ǀĂĐĂŶĐĞƐ͘ 
�� 

Le mot du Président

^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĂƵ�
ϮϰͬϬϲͬϮϬϮϮ �ŝƐŶĞ EŽƌĚ KŝƐĞ WĂƐ-ĚĞ-

�ĂůĂŝƐ ^ŽŵŵĞ dŽƚĂů 

Eď�ůŝĐĞŶĐĞƐ ϭ͘ϭϮϭ ϭ͘ϱϬϮ ϭ͘ϲϴϳ ϵϬϭ ϲϭϵ ϱ͘ϴϯϬ 



&KZD�d/KE� 
 

>ĞƐ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ� 
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ� 
ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ 

 
>ĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͘� 

�Ŷ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�Ğƚ�
ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ϮϬϮϯ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉĂƐ� 
ƉƌĠǀŽŝƌ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�ĚĞ�

ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ͘ 

WŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ��� 
/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�&&d��ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĞƐƉĂĐĞ�ͨ�>ŝĐĞŶĐŝĠ�ͩ� 

 

��ĞŶǀŽǇĞƌ�ă�͗� 
DĂƌĐĞůůĞ���^����;WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�&ŽƌŵĂƟŽŶƐͿ� 
ϳϴ&��ŝƚĠ�^ĂŝŶƚ��ƉŝŶ� 
ϲϬϮϱϬ�-��hZz� 
ĐĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ŵĂŝů��ă� ďĞƐĂĐĞ͘ŵĂƌĐĞůůĞΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ� 
EŽŵ�WƌĠŶŽŵ�͙͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
EΣ�>ŝĐĞŶĐĞ͙͙͗͘͘͘ ͺͺͺͺͺͺͺͺ  
EΣ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͙͗͘ ͺͺ��ͺͺ��ͺͺ��ͺͺ��ͺͺ 
�ĚƌĞƐƐĞ�͙͙͙͙͗͘��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�      � �
 ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ͅ 
�ĚƌĞƐƐĞ�ĐŽƵƌƌŝĞů�͗͘͘ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 
�ŝĞͬ�ůƵď͗͘͘ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

dǇƉĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ �ŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞ �ĂƚĞ ,ŽƌĂŝƌĞ >ŝĞƵ �ŽƸƚ 

&KZD�d/KE��KEd/Eh����н��
WKh^^/E^� 

ƐĞƌǀĂŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƌĞŵŝƐĞ�ă�ŶŝǀĞĂƵ�
;ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞͿ� 

ϭϵͬϬϮͬϮϬϮϯ ϴŚϯϬ-ϭϳŚϯϬ �ŽŵƉŝğŐŶĞ� 
;>ŝĞƵ�ă�ĚĠĮŶŝƌ�Ğƚ�ƐĞůŽŶ�
ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ� 

&ĠĚĠƌĂůͿ 

Ϯϱ͕ϬϬΦ 

�EdZ�2E�hZ�&���Z�>� 
ϰ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ� 
ĚƵ�ϬϯͬϬϵͬϮϬϮϮ�ĂƵ�ϭϲͬϬϰͬϮϬϮϯ 

 
WĂƐ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ 

-�Ϭϯ�Ğƚ�ϬϰͬϬϵͬϮϬϮϮ 
-�ϭϬ�Ğƚ�ϭϭͬϬϵͬϮϬϮϮ 
-�Ϭϭ�Ğƚ�ϬϮͬϬϰͬϮϬϮϯ 
-�ϭϱ�Ğƚ�ϭϲͬϬϰͬϮϬϮϯ 

-��ǆĂŵĞŶ�ůĞ�ϮϳͬϬϱͬ�ϮϬϮϯ 

ϴŚϯϬ—ϭϴŚ 
ϴŚϯϬ—ϭϴŚ 
ϴŚϯϬ—ϭϴŚ 
ϴŚϯϬ—ϭϴŚ 

;>ŝĞƵǆ�ă�ĚĠĮŶŝƌ� 
Ğƚ�ƐĞůŽŶ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ� 
ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�&ĠĚĠƌĂůͿ� 

ϯϬϬ͕ϬϬΦ 

&KZD�d/KE^��KEd/Eh�^�
�/s�Z^�^� 
�ĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌŽŶƚ�
ĚĞƐ�ƌĞŵŝƐĞƐ�ă�ŶŝǀĞĂƵ�ƉŽƵƌ��ŶƚƌĂŠͲ
ŶĞƵƌƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ��ƌĐŚĞƌƐ�
ƐĂŶƐ�ĚŝƉůƀŵĞ͘� 

ZĞŵŝƐĞ�ă�ŶŝǀĞĂƵ� 
Ğƚ��ƌĐ�ă�ƉŽƵůŝĞƐ 

-�ϮϮͬϬϰͬϮϬϮϯ 
-�ϮϯͬϬϰͬϮϬϮϯ 

ϴŚϯϬ—ϭϴŚ 
ϴŚϯϬ—ϭϴŚ 

� 

ůŝĞƵǆ�ă�ĚĠĮŶŝƌ�Ğƚ�ƐĞůŽŶ�
ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ� 

&ĠĚĠƌĂůͿ� 

 

&KZD�d/KE��KEd/Eh�^�
�/s�Z^�^� 
 

� -�ϬϵͬϭϬͬϮϬϮϯ 
-�ϭϭͬϭϮͬϮϬϮϮ 
-�ϭϮͬϬϯͬϮϬϮϯ 
-�ϮϮͬϬϰͬϮϬϮϯ 
-�ϮϯͬϬϰͬϮϬϮϯ 

ϴŚϯϬ—ϭϴŚ 
ϴŚϯϬ—ϭϴŚ 
ϴŚϯϬ—ϭϴŚ 
ϴŚϯϬ—ϭϴŚ 
ϴŚϯϬ—ϭϴŚ 

�KDW/�'E�� 
;ůŝĞƵ�ă�ĚĠĮŶŝƌͿ 

Ϯϱ͕ϬϬΦ 

&KZD�d/KE��KEd/Eh�^�
�/s�Z^�^� 

ZĞŵŝƐĞ�ă�ŶŝǀĞĂƵ� 
�ƚ�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�-�
��Z��Kt� 

-�ϬϵͬϭϬͬϮϬϮϯ 
 

ϴŚϯϬ—ϭϴŚ 
 

�KDW/�'E�� 
;ůŝĞƵ�ă�ĚĠĮŶŝƌͿ 

� 

&ŽƌŵĂƟŽŶ� 
�E���Z�Ed�&���Z�> 

 -�Ϭϯ�Ğƚ�ϬϰͬϬϵͬϮϬϮϮ ϴŚϯϬ—ϭϴŚ ;>ŝĞƵǆ�ă�ĚĠĮŶŝƌ� 
Ğƚ�ƐĞůŽŶ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ� 
ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�&ĠĚĠƌĂůͿ� 

ϭϬϬ͕ϬϬΦ 

>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨĠĚĠƌĂůĞ�ͨ��ŶĐĂĚƌĂŶƚ�&ĠĚĠƌĂů�ͩ�
ĚŽŝƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĐůƵďƐ͕�Ě͛ĞǆĞƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗� 
 
· WĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠďƵƚĂŶƚƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ� 

· /ŶŝƟĞƌ�ůĞƐ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ĚĠďƵƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĨĂŝƌĞ�
ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶͲ
ƚĂůĞƐ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ϭ�ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĠͲ
ŵĂƌĐŚĞ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĨĠĚĠƌĂůĞ� 

· 'ĠƌĞƌ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ě͛ŝŶŝƟĂƟŽŶ� 

· WĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚƵ�ĐůƵď� 

· sĞŝůůĞƌ�ă�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĂŶƚƐ͕�ĚĞƐ�
ƟĞƌƐ�Ğƚ�ĚƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ� 

 
�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

· �ƚƌĞ�ůŝĐĞŶĐŝĠ�ĂĐƟĨ�ă�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�&ƌĂŶͲ
ĕĂŝƐĞ�ĚĞ�dŝƌ�ă�ů͛�ƌĐ� 

· :ƵƐƟĮĞƌ�ĚĞ�Ϯ�ƐĂŝƐŽŶƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ĐŽŵƉůğƚĞƐ�
;Ϯ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĠďƵƚĞƌ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐĂ�
ϯğŵĞ�ĂŶŶĠĞͿ� 

· �ǀŽŝƌ�ϭϲ�ĂŶƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ũŽƵƌ�
ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ��ƵƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

 

 
 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�ƐƵƌ�ϭϴŚ�ŵŝŶŝŵƵŵ͘�
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŶŽŶ�ĚŝƉůƀŵĂŶƚĞ͕�ƐĂŶƐ�
ĞǆĂŵĞŶ͘�hŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�Ğ-
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�
ĞƐƚ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ă�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů͘� 
>Ğ�ĐŽĚĞ�ĚΖĂĐĐğƐ�ă�ůĂ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ƐĞƌĂ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƋƵĠ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘� 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ă�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ǀŽƚƌĞ�ĞƐƉĂĐĞ�ůŝĐĞŶĐŝĠ͘�
DƵŶŝƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽĚĞ�ĚΖĂĐĐğƐ�ƋƵŝ�
ǀŽƵƐ�Ă�ĠƚĠ�ĨŽƵƌŶŝ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůΖĂŶͲ
ŶĠĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘� 



>Ă��ŝǀŝƐŝŽŶ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ϮϬϮϮ 

 
>ĞƐ�ĐůƵďƐ�ĚĞ�͗ 
· DŽƌĞƵŝů� ;ĂƌĐƐ�ă�ƉŽƵůŝĞƐ�,ŽŵŵĞƐͿ͕� 
· �ŽƵůŽŐŶĞ�ƐƵƌ�DĞƌ� ;ĂƌĐƐ��ůĂƐƐŝƋƵĞƐ�,ŽŵŵĞƐͿ͕� 
· sŝůůĞŶĞƵǀĞ�Ě͛�ƐĐƋ� ;ĂƌĐƐ��ůĂƐƐŝƋƵĞƐ��ĂŵĞƐͿ͕�� 
· �ŚĂƵŶǇ� ;ĂƌĐƐ�ă�ƉŽƵůŝĞƐ��ĂŵĞƐͿ�� 
ƐŽŶƚ�ĚĠĐůĂƌĠƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ůĂ�ĮŶĂůĞ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ��Z�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ă�^ƚ��ǀĞƌƟŶ�ůĞƐ�ϴ�Ğƚ�ϵ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϮ�
ĂǀĞĐ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ůĂ�ŵŽŶƚĠĞ�ĞŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�Ϯ͘� 
^ŝ�ůĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�;ϭϯ�ƌĠŐŝŽŶƐͿ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�

ƋƵĂůŝĮĠƐ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�Ϯϰ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ƉĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ƋƵŝ�ĂĐĐğĚĞŶƚ�ă�ĐĞƩĞ�ĮͲ
ŶĂůĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐůƵď�Ě͛�ƐƚƌĠĞƐ�^ƚ��ĞŶŝƐ�;ĂƌĐƐ�ă�ƉŽƵůŝĞƐ�ŚŽŵŵĞƐͿ�ĞŶ�ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂ�ƉůĂĐĞ�ĂƵ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉĂƌ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĂĐĐğĚĞ�ĠŐĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ă�ĐĞƩĞ�ĮŶĂůĞ͘ 
 

>Ă�ƌğŐůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŽŶƚĠĞ�ĞŶ��Ϯ�  ͗
 

· ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƌĐƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ϴ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ��ĂŵĞƐ�Ğƚ�
,ŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĮŶĂůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ��Z�ŵŽŶƚĞŶƚ�ĞŶ��Ϯ�ů͛ĂŶŶĠĞ�
ƐƵŝǀĂŶƚĞ͘ 

· WŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƌĐƐ�ă�ƉŽƵůŝĞƐ͕�ůĞƐ�Ϯ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĂŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ϯ�
ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ŵŽŶƚĞŶƚ�ĞŶ��Ϯ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͘ 

 

�ĐĐğƐ�ă�ůĂ�ĮŶĂůĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ��Z 

 

ϮğƌĞ�ŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ��Z�:�hE�^�� 
ă�EKzKE�ůĞ�Ϭϲ�:ƵŝŶ�ϮϬϮϮ 

ϰ 

ϱ 

ϰ 

ϯ 

WŽĚŝƵŵ�ĂƌĐƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ 



��  

>ĂŽŶ�ϭ ϭ ϯϱ WŝŶŽŶ ϭ  ϯϱ �ŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�>ǇƐ�ϭ ϭ ϯϱ >ĂŽŶ�ϭ ϭ ϳϰ 
WŝŶŽŶ Ϯ ϯϬ >ĂŽŶ�ϭ Ϯ  �ϯϬ  >Ğ�WůĞƐƐŝƐ��ĞůůĞǀŝůůĞ Ϯ ϯϬ  �ŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�>ǇƐ�ϭ Ϯ ϳϭ 
DŽŶĐŚǇ�ĂƵ��ŽŝƐ ϯ Ϯϲ EĂŶƚĞƵŝů�,ĂƵĚŽƵŝŶ ϯ  Ϯϲ :ƵƐƐǇ ϯ  Ϯϲ WŝŶŽŶ ϯ ϲϵ 
^ĂŝŶƐ-ĞŶ-�ŵŝĠŶŽŝƐ ϰ ϮϮ DŽŶĐŚǇ�ĂƵ��ŽŝƐ ϰ �ϮϮ EĂŶƚĞƵŝů�,ĂƵĚŽƵŝŶ ϰ �ϮϮ DŽŶĐŚǇ�ĂƵ��ŽŝƐ ϰ ϲϬ 
�ŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�>ǇƐ�ϭ ϱ ϭϴ �ŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�>ǇƐ�ϭ ϱ �ϭϴ ^ĂŝŶƐ-ĞŶ-�ŵŝĠŶŽŝƐ ϱ �ϭϴ EĂŶƚĞƵŝů�,ĂƵĚŽƵŝŶ ϱ ϱϰ 
�ŚĂƌůǇ�ƐƵƌ�DĂƌŶĞ ϲ ϭϱ >Ğ�WůĞƐƐŝƐ��ĞůůĞǀŝůůĞ ϲ �ϭϱ �ŚĂƵŶǇ ϲ �ϭϱ >Ğ�WůĞƐƐŝƐ��ĞůůĞǀŝůůĞ ϲ ϰϲ 
�ŚĂƵŶǇ ϳ ϭϮ �ŚĂƵŶǇ ϳ �ϭϮ DŽŶĐŚǇ�ĂƵ��ŽŝƐ ϳ �ϭϮ ^ĂŝŶƐ-ĞŶ-�ŵŝĠŶŽŝƐ ϲ ϰϲ 
:ĂƵǆ ϴ ϵ �ŵŝĞŶƐ ϴ ϵ >ĂŽŶ�ϭ ϴ ϵ �ŚĂƵŶǇ ϴ ϯϵ 
EĂŶƚĞƵŝů�,ĂƵĚŽƵŝŶ ϵ ϲ ^ĂŝŶƐ-ĞŶ-�ŵŝĠŶŽŝƐ ϵ ϲ �ƌŽŶĚĞůůĞ ϵ ϲ :ƵƐƐǇ ϵ ϯϭ 
DŽƌĞƵŝů ϭϬ ϰ :ƵƐƐǇ ϭϬ ϰ WŝŶŽŶ ϭϬ ϰ �ŚĂƌůǇ�ƐƵƌ�DĂƌŶĞ ϭϬ ϭϳ 
tĞƌǀŝĐƋ-^ƵĚ ϭϭ Ϯ DŽƌĞƵŝů  ϭϭ  Ϯ tĞƌǀŝĐƋ-^ƵĚ ϭϭ  Ϯ �ŵŝĞŶƐ ϭϭ ϭϭ 
DĂƌŐŶǇ��ŽŵƉŝğŐŶĞ ϭϮ ϭ :ĂƵǆ  ϭϮ  ϭ DŽƌĞƵŝů ϭϮ  ϭ :ĂƵǆ ϭϮ ϭϬ 
>Ğ�WůĞƐƐŝƐ��ĞůůĞǀŝůůĞ ϭϯ ϭ tĞƌǀŝĐƋ-^ƵĚ ϭϯ ϭ �ŵŝĞŶƐ ϭϯ ϭ �ƌŽŶĚĞůůĞ ϭϯ ϴ 
�ŵŝĞŶƐ ϭϰ ϭ �ŚĂƌůǇ�ƐƵƌ�DĂƌŶĞ ϭϰ ϭ �ŚĂƌůǇ�ƐƵƌ�DĂƌŶĞ ϭϰ ϭ DŽƌĞƵŝů ϭϰ ϳ 
:ƵƐƐǇ ϭϱ ϭ �ƌŽŶĚĞůůĞ ϭϱ ϭ �ŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�>ǇƐ�Ϯ  ϭϱ ϭ tĞƌǀŝĐƋ-^ƵĚ ϭϱ ϱ 
�ƵŝƐĞ�ůĂ�DŽƩĞ ϭϲ ϭ �ŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�>ǇƐ�Ϯ  ϭϲ  ϭ DĂƌŐŶǇ��ŽŵƉŝğŐŶĞ ϭϲ  ϭ �ŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�>ǇƐ�Ϯ ϭϲ ϯ 
�ƌŽŶĚĞůůĞ ϭϳ ϭ EŽǇŽŶ ϭϳ ϭ EŽǇŽŶ ϭϳ ϭ DĂƌŐŶǇ��ŽŵƉŝğŐŶĞ ϭϲ ϯ 
^ŽŝƐƐŽŶ�ϭ ϭϴ ϭ �ƵŝƐĞ�ůĂ�DŽƩĞ ϭϴ ϭ �ƐƚƌĠĞƐ�^ƚ��ĞŶŝƐ ϭϴ ϭ EŽǇŽŶ ϭϲ ϯ 
�ŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�>ǇƐ�Ϯ ϭϵ ϭ �ƐƚƌĠĞƐ�^ƚ��ĞŶŝƐ ϭϵ ϭ ^ŽŝƐƐŽŶ�ϭ ϭϵ ϭ �ƐƚƌĠĞƐ�^ƚ��ĞŶŝƐ ϭϲ ϯ 
>ĂŽŶ�Ϯ�;ΎͿ ϮϬ ϭ DĂƌŐŶǇ��ŽŵƉŝğŐŶĞ ϮϬ ϭ >ĂŽŶ�Ϯ�;ΎͿ ϮϬ ϭ ^ŽŝƐƐŽŶ�ϭ ϭϲ ϯ 
�ƐƚƌĠĞƐ�^ƚ��ĞŶŝƐ Ϯϭ ϭ ^ŽŝƐƐŽŶ�ϭ Ϯϭ ϭ ^ŽŝƐƐŽŶƐ�Ϯ�;ΎͿ Ϯϭ ϭ >ĂŽŶ�Ϯ�;ΎͿ ϭϲ ϯ 
EŽǇŽŶ ϮϮ ϭ >ĂŽŶ�Ϯ�;ΎͿ  ϮϮ  ϭ �ƵŝƐĞ�ůĂ�DŽƩĞ ϮϮ  Ϭ ^ŽŝƐƐŽŶƐ�Ϯ�;ΎͿ ϭϲ ϯ 
^ŽŝƐƐŽŶƐ�Ϯ�;ΎͿ Ϯϯ ϭ ^ŽŝƐƐŽŶƐ�Ϯ�;ΎͿ Ϯϯ �ϭ :ĂƵǆ  �ϮϮ �Ϭ �ƵŝƐĞ�ůĂ�DŽƩĞ Ϯϯ Ϯ 

>Ă��ŝǀŝƐŝŽŶ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ� 
WƌŽŵŽ�DŝǆƚĞ��ϮϬϮϮ 



�ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ZĠŐŝŽŶĂů� 

d͘ �͘�͘�EĂƟŽŶĂů 

sŝůůĞŶĞƵǀĞ�Ě͛�ƐĐƋ͕� 

ůĞƐ�Ϯϱ�Ğƚ�Ϯϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 

�ĂƚĠŐŽƌŝĞƐ��ƌĐƐ��ůĂƐƐŝƋƵĞƐ�:�hE�^ 

�ĂƚĠŐŽƌŝĞƐ��ƌĐƐ�ă�WŽƵůŝĞƐ 

�ƌĐƐ��ůĂƐƐŝƋƵĞƐ��ĂƚĠŐŽƌŝĞ�^ĠŶŝŽƌƐ�ϭ 

�ƌĐƐ��ůĂƐƐŝƋƵĞƐ��ĂƚĠŐŽƌŝĞ�^ĠŶŝŽƌƐ�Ϯ 

�ƌĐƐ��ůĂƐƐŝƋƵĞƐ��ĂƚĠŐŽƌŝĞ�^ĠŶŝŽƌƐ�ϯ  

�ĂƚĠŐŽƌŝĞƐ��ƌĐƐ�ŶƵƐ 



�ƌƵŶŽ��ZKh/>>� 
�ůƵď�ĚĞ�^ƚ�YƵĞŶƟŶ 

�Ŷ�ƌĠƵƐƐŝƐƐĂŶƚ�ϳϭϰƉƚƐ�
;ϯϱϲнϯϱϴͿ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟͲ
ƟŽŶ�ĚĞ��Kh�/�ůĞƐ�ϭϭ�Ğƚ�ϭϮ�
ũƵŝŶ͕��ƌƵŶŽ�ďĂƚ�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĞŶ�

�ƌĐƐ�ă�ƉŽƵůŝĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�^,ϯ 
>Ğ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ϳϭϮƉƚƐ�
ĚĂƚĂŝƚ�ĚĞ�ϮϬϭϱ�Ğƚ�ĠƚĂŝƚ�ĚĠƚĞŶƵ�
ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�Ăŵŝ��ĂŶŝĞů���Ͳ
sK/E��;ǀŽŝƌ�ƉŚŽƚŽ�͗�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�
Ğƚ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌĞĐŽƌĚŵĂŶͿ 
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ă�ǀĂůŝĚĞƌ�;&&d�Ϳ 

��dŝƌ�EĂƚƵƌĞ�����ůĞƐ�DĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝŶ�����������DĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 
�� , : >�Z/s/�Z��>�K >��Z�s/E �KEE�s�> ϭϴͬϬϲͬϮϬϮϮ E�h��Z�d�E/�K>�^ DKEdZ�h/>�^ͬ�D�Z s/>>�Z^��Z�dKEE�hy ϭϯͬϬϯͬϮϬϮϮ 
�� & ^ϭ Yh�E�,�E�&>KZ/�E� >��dKhYh�d �KEE�s�> ϭϴͬϬϲͬϮϬϮϮ Yh�E�,�E�&>KZ/�E� >��dKhYh�d s/>>�Z^��Z�dKEE�hy ϮϰͬϭϬͬϮϬϮϭ 
�� , ^ϭ        'K/'Khy�&��/�E DKEdZ�h/>�^ͬ�D�Z s/>>�Z^��Z�dKEE�hy ϭϯͬϬϯͬϮϬϮϮ 
�� , ^Ϯ        �,�/>>Kh�t/>>/�D &>�hZ/E�^ s/s/�Z�^ ϮϵͬϬϱͬϮϬϮϮ 
�� , ^ϯ        ZK,�Zd�&Z�E�/^ &>�hZ/E�^ �D/�E^ ϮϲͬϬϯͬϮϬϮϮ 
�� , ^ϭ         ,���dd��s/E��Ed s/>>�E�hs���Ζ�^�Y s/>>�Z^��Z�dKEE�hy ϮϰͬϭϬͬϮϬϮϭ 
�� & ^Ϯ        >�ZZ/����>�D�E�� ^�/E^��E��D/�EK/^ s/>>�Z^��Z�dKEE�hy ϭϯͬϬϯͬϮϬϮϮ 
�� , ^Ϯ >�EK/Z�K>/s/�Z >��&�Zd��D/>KE �KEE�s�> ϭϴͬϬϲͬϮϬϮϮ ��>/�'����s/� D�ZW�Ed s/>>�Z^��Z�dKEE�hy ϭϯͬϬϯͬϮϬϮϮ 
�� , ^ϯ WZ/^^�dd��K>/s/�Z D�ZW�Ed �KEE�s�> ϭϴͬϬϲͬϮϬϮϮ WZ/^^�dd��K>/s/�Z D�ZW�Ed s/>>�Z^��Z�dKEE�hy ϭϯͬϬϯͬϮϬϮϮ 
�> , � K'�Z�Yh�Ed/E s/>>�Z^��Z�dKEE�hy �KEE�s�> ϭϴͬϬϲͬϮϬϮϮ K'�Z�Yh�Ed/E s/>>�Z^��Z�dKEE�hy �K/^��Ζ�Z�z ϬϳͬϬϱͬϮϬϮϮ 
�> & D '�>>K/^��zZ/�>>� �/Z��^hZ�>��>z^ �KEE�s�> ϭϴͬϬϲͬϮϬϮϮ '�>>K/^��zZ/�>>� �/Z��^hZ�>��>z^ �D/�E^ ϮϲͬϬϯͬϮϬϮϮ 
�> , D �h��Zd�^d�E/>�^ ,/Z^KE �KEE�s�> ϭϴͬϬϲͬϮϬϮϮ �h��Zd�^d�E/>�^ ,/Z^KE s/>>�Z^��Z�dKEE�hy ϭϯͬϬϯͬϮϬϮϮ 
�> & �        &K/y��D�E�/E� s/s/�Z�^ s/s/�Z�^ ϮϵͬϬϱͬϮϬϮϮ 
�> , �        ��>s�hy�>K�EE D�ZW�Ed s/>>�Z^��Z�dKEE�hy ϮϰͬϭϬͬϮϬϮϭ 
�> , :        <>�t/E^</�EK� �D/�E^ s/>>�Z^��Z�dKEE�hy ϭϯͬϬϯͬϮϬϮϮ 
�> & ^ϭ        W�Z&�/d�,�>�E� s/s/�Z�^ s/s/�Z�^ ϮϵͬϬϱͬϮϬϮϮ 
�> , ^ϭ >�D�Z>��D�>s/E s/s/�Z�^ �KEE�s�> ϭϴͬϬϲͬϮϬϮϮ >�D�Z>��D�>s/E s/s/�Z�^ s/>>�Z^��Z�dKEE�hy ϭϯͬϬϯͬϮϬϮϮ 
�> & ^Ϯ D�,:Kh�-��>/'E��,͘ �D/�E^ �KEE�s�> ϭϴͬϬϲͬϮϬϮϮ D�,:Kh�-��>/'E��,͘ �D/�E^ s/>>�Z^��Z�dKEE�hy ϭϯͬϬϯͬϮϬϮϮ 
�> , ^Ϯ WZh�,KDD��>�hZ�Ed ^��KE�KhZd �KEE�s�> ϭϴͬϬϲͬϮϬϮϮ ',�dd/�W�dZ/�< s/s/�Z�^ s/>>�Z^��Z�dKEE�hy ϮϰͬϭϬͬϮϬϮϭ 
�> & ^ϯ        �^�,�Z��:��EE/E� �^^KD�^�^hZ�D�ZE� s/>>�Z^��Z�dKEE�hy ϮϰͬϭϬͬϮϬϮϭ 
�> , ^ϯ        ,h��Zd�:��E��>�h�� �^^KD�^�^hZ�D�ZE� s/>>�Z^��Z�dKEE�hy ϭϯͬϬϯͬϮϬϮϮ 
�K & ^ϭ         ^d/�>/E'���ZK>� Yh�E� ����s/>>� ϮϯͬϬϰͬϮϬϮϮ 
�K , ^ϭ        >�D��Zd�d,/��hd ZKz� s/s/�Z�^ ϮϰͬϬϰͬϮϬϮϮ 
�K & ^Ϯ d,KD�^��,Z/^d/E� �D/�E^ �KEE�s�> ϭϴͬϬϲͬϮϬϮϮ d,KD�^��,Z/^d/E� �D/�E^ s/>>�Z^��Z�dKEE�hy ϭϯͬϬϯͬϮϬϮϮ 
�K , ^Ϯ �K^^�Zd�Z�'/^ ^d��D�E��>�^���hy �KEE�s�> ϭϴͬϬϲͬϮϬϮϮ �K^^�Zd�Z�'/^ ^d��D�E��>�^���hy s/>>�Z^��Z�dKEE�hy ϭϯͬϬϯͬϮϬϮϮ 
�K & ^ϯ �Z�h��s/s/�E� s/>>�Z^��Z�dKEE�hy �KEE�s�> ϭϴͬϬϲͬϮϬϮϮ �Z�h��s/s/�E� s/>>�Z^��Z�dKEE�hy s/>>�Z^��Z�dKEE�hy ϭϯͬϬϯͬϮϬϮϮ 
�K , ^ϯ         '>��KE�:��E�D/�,�> >��Z�s/E WZ��hy ϬϯͬϬϰͬϮϬϮϮ 
d> & � D�,:Kh��^/Z/E� �D/�E^ �KEE�s�> ϭϴͬϬϲͬϮϬϮϮ D�,:Kh��^/Z/E� �D/�E^ s/>>�Z^��Z�dKEE�hy ϮϰͬϭϬͬϮϬϮϭ 
d> , �        >/�E�Z���Zz�E 'Z�E���^zEd,� WZ��hy ϭϳͬϬϰͬϮϬϮϮ 
d> , : DK>/E�>Kh/^ �EYh/E-'h/E�'�dd �KEE�s�> ϭϴͬϬϲͬϮϬϮϮ DK>/E�>Kh/^ �EYh/E-'h/E�'�dd s/s/�Z�^ ϮϵͬϬϱͬϮϬϮϮ 
d> & ^ϭ        s�ZKE�^K>�EE s/��^hZ��/^E� s/>>�Z^��Z�dKEE�hy ϮϰͬϭϬͬϮϬϮϭ 
d> , ^ϭ d,KD�^��>�D�Ed �D/�E^ �KEE�s�> ϭϴͬϬϲͬϮϬϮϮ d,KD�^��>�D�Ed �D/�E^ ��D���E ϭϳͬϬϰͬϮϬϮϮ 
d> & ^Ϯ ���E�s�d�W�''z 'Z�E���^zEd,� �KEE�s�> ϭϴͬϬϲͬϮϬϮϮ ���E�s�d�W�''z 'Z�E���^zEd,� ^��KE�KhZd ϮϳͬϬϯͬϮϬϮϮ 
d> , ^Ϯ �hs�>/�Z�'�Z�>� s/>>�E�hs���Ζ�^�Y �KEE�s�> ϭϴͬϬϲͬϮϬϮϮ �hs�>/�Z�'�Z�>� s/>>�E�hs���Ζ�^�Y ^��KE�KhZd ϮϳͬϬϯͬϮϬϮϮ 
d> & ^ϯ �/^/�hy�&>KZ�E�� s/s/�Z�^ �KEE�s�> ϭϴͬϬϲͬϮϬϮϮ �/^/�hy�&>KZ�E�� s/s/�Z�^ s/>>�Z^��Z�dKEE�hy ϭϯͬϬϯͬϮϬϮϮ 
d> , ^ϯ        �>�Z��:�Ez ZKz� �D/�E^ ϮϲͬϬϯͬϮϬϮϮ 

^ĂůŝŵĂ���h,����-���ůƵď�ĚĞ�sĂůĞŶĐŝĞŶŶĞƐ 
 
�Ŷ�ƌĠƵƐƐŝƐƐĂŶƚ�ϳϬϯ�ƉƚƐ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�
ƌĠŐŝŽŶĂů�ĞŶ�d͘�͘�͘�EĂƟŽŶĂů�ă�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�Ě͛�ƐĐƋ�
ůĞ�Ϯϲ�ũƵŝŶ͕�^ĂůŝŵĂ�ďĂƚ�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĞŶ��ƌĐƐ�ă�ƉŽƵůŝĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�^&Ϯ͘ 
>Ğ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ϳϬϮƉƚƐ�ĚĂƚĂŝƚ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘ 
 
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ă�ǀĂůŝĚĞƌ�ƉĂƌ�ůĂ�&&d�͘ 

DĞŝůůĞƵƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ� 
ĞŶ�d���EĂƟŽŶĂů�^&Ϯ�ĂƌĐƐ�ă�ƉŽƵůŝĞƐ 

ϳϭϰ�ƉƚƐ�͗�DĞŝůůĞƵƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ 
ĞŶ�d���EĂƟŽŶĂů�^,ϯ�ĂƌĐƐ�ă�ƉŽƵůŝĞƐ 

-��ŽŵƉĠƟƟŽŶ����͗� �Kh�/ 
-��ĂƚĞ������������������͗� Ϯϱ�Ğƚ�Ϯϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 
-��ƌĐŚĞƌ����������͗ �ůĞǆĂŶĚƌĞ��EdK/E�� 
-��ůƵď�������������������͗ sŝůůĞŶĞƵǀĞ�Ě͛�ƐĐƋ 
-��ĂƚĠŐŽƌŝĞ����������͗� ^ϭ,�� 
-��ŝƐƚĂŶĐĞ������������͗ ϱϬŵ 
-��ŝĂŵğƚƌĞ�ĐŝďůĞ��͗ ϭϮϮĐŵ 
-�^ĐŽƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠ������͗� ϯϭϬ�н��ϯϬϱ�с�ϱϭϱ  ƉƚƐ 

-��ŽŵƉĠƟƟŽŶ����͗� t/E'>�^ 
-�dǇƉĞ�ĐŽŵƉĠƚ͘��͗ d͘�͘�͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
-��ĂƚĞ������������������͗� Ϯϴ-Ϯϵ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ 
-��ƌĐŚĞƌ����������͗ �ůĞǆĂŶĚƌĞ��EdK/E�� 
-��ůƵď�������������������͗ sŝůůĞŶĞƵǀĞ�Ě͛�ƐĐƋ 
-��ĂƚĠŐŽƌŝĞ����������͗� ^ϭ,��������ƌĐ�ŶƵ 
-��ŝƐƚĂŶĐĞ������������͗ ϱϬŵ 
-��ŝĂŵğƚƌĞ�ĐŝďůĞ��͗������ϭϮϮĐŵ 
-�^ĐŽƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠ������͗������ϯϭϬ�н��ϯϬϱ�с�ϲϭϱ  ƉƚƐ 

DĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ 

-��ŽŵƉĠƟƟŽŶ����͗� s/>>�E�hs���͛�^�Y 
-�dǇƉĞ�ĐŽŵƉĠƚ͘��͗ d͘�͘�͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
-��ĂƚĞ������������������͗� Ϯϱ-Ϯϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 
-��ƌĐŚĞƌ�����������͗ <ĂƌŝŶĞ�>�DK/E�� 
-��ůƵď�������������������͗ >ĂŽŶ 
-��ĂƚĠŐŽƌŝĞ����������͗� ^Ϯ&�������ƌĐ�ŶƵ 
-��ŝƐƚĂŶĐĞ������������͗ ϱϬŵ 
-��ŝĂŵğƚƌĞ�ĐŝďůĞ��͗��� ϭϮϮĐŵ 
-�^ĐŽƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠ������͗���Ϯϰϲ�н��Ϯϯϵ�с�ϰϴϱ  ƉƚƐ 

-��ŽŵƉĠƟƟŽŶ����͗� s/>>�E�hs���͛�^�Y 
-�dǇƉĞ�ĐŽŵƉĠƚ͘��͗ d͘�͘�͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
-��ĂƚĞ������������������͗� Ϯϱ-Ϯϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 
-��ƌĐŚĞƌ������������͗ DĂƌŝĞ��Kh^^/�Z�� 
-��ůƵď�������������������͗ �ďďĞǀŝůůĞ 
-��ĂƚĠŐŽƌŝĞ����������͗� ^ϭ&������ƌĐ�ŶƵ 
-��ŝƐƚĂŶĐĞ������������͗ ϱϬŵ 
-��ŝĂŵğƚƌĞ�ĐŝďůĞ��͗��� ϭϮϮĐŵ 
-�^ĐŽƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠ������͗���ϯϬϮ�н��Ϯϵϲ�с�ϱϵϴ  ƉƚƐ 

WŚŽƚŽ���Ed� 



d/Z��E���DW�'E��͗�DĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĚĞ�:ƵŝŶ�ϮϬϮϮ���   Ğƚ�   DĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 

����d/Z��ϯ��͗������DĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĚĞ�:ƵŝŶ�ϮϬϮϮ�������   Ğƚ�   DĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 



�d͘ �͘�͘��/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��͗��DĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ũƵŝŶ��ϮϬϮϮ��������DĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 

�d͘ �͘�͘��EĂƟŽŶĂů��͗��DĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ũƵŝŶ���ϮϬϮϮ�����������������DĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 

>ĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 


