
Lettre aux archers  

 EΣϬϱ�͗��DĂŝ�ϮϬϮϭ 

�ůůĠŐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ĚĞ�
ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕�ƌƵŵĞƵƌƐ�ĨĂŝƐĂŶƚ�
ĠƚĂƚ�Ě͛ƵŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ� ƌĞƚŽƵƌ�ă� ůĂ�

ŶŽƌŵĂůĞ͕�ĐŚƵĐŚŽƚĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ƉƌŽŐƌĞƐͲ
ƐŝĨ�ĂƵǆ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ ͗�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ƚĞƌŐŝǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�
ŶŽƵƐ� ůĂŝƐƐĞŶƚ� ă� ƉĞŶƐĞƌ� ƋƵĞ� ůĞ� ďŽƵƚ� ĚƵ� ƚƵŶŶĞů�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ� ƚƌğƐ� ůŽŝŶ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƉĞŶƐĞƌ�
ƋƵĞ ůĞƐ�ͨ ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ ͕ͩ�ůĞƐ�ͨ ĕĂ�ĚĠƉĞŶĚ ͩ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�
ŵŝƐĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŝĚĞƵƌƐ͘ 

>Ă�WŽůŝƟƋƵĞ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ŶŽďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌŵĞ�ĞƐƚ�ů͛ ĂĐƟŽŶ�
ĚĞ� ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ� ĐŚŽŝǆ� ĨĂĐĞ�ă�ĚĞƐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�
ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ� ĠǀŝĚĞŶƚĞƐ͘� >Ă� ƉŽůŝƟƋƵĞ� 
ƉŽůŝƟĐŝĞŶŶĞ� ĞƐƚ� ĚĞ� ƚŽƵƚ� ĐƌŝƟƋƵĞƌ͕� ƉůƵƐ� ƉĂƌƟĐƵͲ
ůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ƉĂƐƐĠƐ�ƋƵĂŶĚ�ů͛ ŽŶ�ĐŽŶŶĂŝƚ�ă�
ƉŽƐƚĠƌŝŽƌŝ�ůĞƐ�ƚĞŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂďŽƵƟƐƐĂŶƚƐ͘� 

>Ă� ƉƌĞƐƐĞ� ĂƵĚŝŽ-ǀŝƐƵĞůůĞ� ĂĐĐĠůĠƌĂŶƚ� ĐĞ� ƉƌŽĐĞƐͲ
ƐƵƐ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚĞƐ� ƉůĂƚĞĂƵǆ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
ĂƐƐĂŝůůŝƐ�ĚĞ�͚͛ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ͛͛�ĂƵƚŽ-ƉƌŽĐůĂŵĠƐ͙ 

�ƚ�ůĞ�ƐƉŽƌƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ ͍� 

/ů� Ă� ĠƚĠ� ƚŽƵƚ� ĂƵ� ĚĠďƵƚ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� ů͛ ƵŶ�
ĚĞƐ� ŐƌĂŶĚƐ� ŽƵďůŝĠƐ� ĚĞƐ� ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ŶŽƐ�
ĠĚŝůĞƐ� ƉŽƵƌ� ĚĞǀĞŶŝƌ� ă� ůĂ� ĮŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚƐ�
ůĞƵƌ�ĐŚĞǀĂů�ĚĞ�ďĂƚĂŝůůĞ͘� 

>Ğ� ƐƉŽƌƚ� Ă� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƐƵ� ĨĂŝƌĞ� ĨĂĐĞ͕� ƐĂŶƐ�ďƌƵŝƚ� Ŷŝ�
ŚĞƵƌƚ͕�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŝŵƉŽƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�

ĚĠĐŝĚĞƵƌƐ͘� �ŶĐŽƌĞ� ƵŶĞ� ĨŽŝƐ� ŝů� Ă� ƐƵ� ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ�
ƋƵ͛ŝů�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ŵŝĞƵǆ-ġƚƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ďŝĞŶ�ǀŝǀƌĞ͘ 

�ƚ�ůĞ�Ɵƌ�ă�ů͛ĂƌĐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ ͍� 

�ŝĚĞ-ƚŽŝ� Ğƚ� ůĞ� ĐŝĞů� ƚ͛ĂŝĚĞƌĂ ͊� �Ğƚ� ĂĚĂŐĞ� Ŷ͛Ă� 
ũĂŵĂŝƐ�ĠƚĠ�ĂƵƐƐŝ�ǀƌĂŝ͘�KŶ�ƉĂƌůĞ�ĚĞ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ƌĞͲ
ůĂŶĐĞ� ĚĂŶƐ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƐƚƌĂƚĞƐ� ĚĞ� ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ͘� 
>Ă�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ͕� ůĞ��ŽŵŝƚĠ�ZĠŐŝŽŶĂů͕� ůĞƐ��ŽŵŝƚĠƐ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ� ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ� ă� ĐŚĂĐƵŶ� ĚĞ� ŶŽƵƐ�
ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƋƵ͛ŝŶĐŝƚĂƟǀĞƐ͘� 
>Ğ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�Ɵƌ�ŶĞ�ƐĞ�
ĨĞƌĂ�ƋƵ͛ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐůƵď�ƉƌŽƉŽƐĞƌĂ�
ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ ͗�ƌĞĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�
ŶŽƐ� ůŝĐĞŶĐŝĠƐ͕� ƌĂƉƉĞůĞƌ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� 
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ� -� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞƐ� ŐĞƐƚĞƐ� ďĂƌͲ
ƌŝğƌĞƐ� -� ůĞƵƌ� ƐŽŶƚ� ĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͕� ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞƌ� ĚĞƐ� ŵŽŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ� ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�
ƵŶ� ƌĞƚŽƵƌ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝĨ� ă� ůĂ� ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ� ĞŶ� ĨĂŝƚ�
ŵŽŶƚƌĞƌ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�Ě͛ĞƵǆ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐůƵď�
Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐůƵď�ĐŽŵƉƚĞ�ƐƵƌ�ĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ƌĞĚŽŶŶĞƌ�
ǀŝĞ ͊ 
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· Le mot du Président. 
· J.C. Lavernhe au bureau exécutif du 

CROS Hauts-de-France. 
· Les dossier de subvention A.N.S. 
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Sous la loupe des arbitres.  
Devenez arbitres !
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WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�͗ 
DĂƌĚŝ��͗�ϭϬŚ—ϭϰŚ�'  __ __ __ __ __ 
:ĞƵĚŝ���͗�ϭϬŚ—ϭϰŚ�'  03 20 39 37 57 

 

Siège social du CRTAHDF  :   
 

Adresse mail : 
 

Site Internet : 
 

Le mot du Président

phiippe.bouclet@wanadoo.fr 

regis.fagart@wanaddo.fr

06 13 33 24 80  

andre_allard@sfr.fr 

Mme Sylviane BOUTRELLE 
arbitrage@arc-hauts-de-france.com  

06.73.21.55.53  

besace.marcelle@orange.fr  

tdevincke@gmail.com 
06 71 98 07 82

'  

 
>ĞƐ�ĂǆĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ϮϬϮϭ�ĚĞ�ůĂ�&&d��ƐŽŶƚ�ĚĠĐůŝŶĠƐ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶŽƚĞ�ĚĞ�ĐĂĚƌĂŐĞ�ă�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ĞŶ��ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚĂŶƚ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌĐ-ŚĂƵƚƐ-ĚĞ-ĨƌĂŶĐĞ͘ĐŽŵͬ 
KŶŐůĞƚ�͗��K�hD�Ed^���� 

 �ĞƌŶŝğƌĞ�ŵŝŶƵƚĞ 



^ŽƵƐ�ůĂ�ůŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ĂƌďŝƚƌĞƐ� 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� 
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ� 

ĚĞƐ�ĂƌďŝƚƌĞƐ 

WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�͗ 
 

DĞŵďƌĞƐ 

�ƌďŝƚƌĞƐ� 
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� 
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶͲ

ƚĂƵǆ 

-��ŝƐŶĞ 
-�KŝƐĞ 
-�^ŽŵŵĞ 
-�EŽƌĚ 
-�WĂƐ-ĚĞ-�ĂůĂŝƐ 

�ƌďŝƚƌĞƐ� 
&ŽƌŵĂƚĞƵƌƐ 

�-��ŝƐŶĞ-KŝƐĞ-^ŽŵŵĞ 

 
-�EŽƌĚ-WĂƐ-ĚĞ-�ĂůĂŝƐ 

�ĞǀĞŶĞǌ�ĂƌďŝƚƌĞƐ�͊͊ 
 

>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌďŝƚƌĞƐ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ŵĂŝ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͘� 
 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ ͗ 
-��ƚƌĞ�ąŐĠ�ĚĞ�ϭϰ�ĂŶƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϲ�ĂŶƐ�ĂƵ�
ƉůƵƐ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĚĞ�
:ĞƵŶĞ��ƌďŝƚƌĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ϭϳĞŵĞ�

ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�;ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ϭϲ�ĂŶƐ͕�ůĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ�
ƐƵŝǀƌĂ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ĂĚƵůƚĞƐ�Ϳ͘ 

-��ǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�&&d��ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚŝƚĠ͘  
-�:ƵƐƟĮĞƌ�ĂƵ�ũŽƵƌ�ĚƵ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�
ĚΖƵŶĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�Ϯϰ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�
ůŝĐĞŶĐĞ�ĐŽŶƐĠĐƵƟĨƐ�Ğƚ�ĚΖƵŶĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĞŶ�ĐŽŵͲ
ƉĠƟƟŽŶ͘  

-�EĞ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ƐƵďŝ�ĚĞ�ƐĂŶĐƟŽŶ�ĨĠĚĠƌĂůĞ�ĂƵ�
ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ϱ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͘  

 

�ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ă�ĞŶǀŽǇĞƌ ͗� 

Ϯ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�dĂƵǆ��� 
 ϬϮϮϭϬ�W�Z�z-d/'Ez� 

dĞ�ů ͗�Ϭϲ͘ϳϯ͘Ϯϭ͘ϱϱ͘ϱϯ 
�ŽƵƌƌŝĞů ͗�ĂƌďŝƚƌĂŐĞΛĂƌĐ-ŚĂƵƚƐ-ĚĞ-ĨƌĂŶĐĞ͘ĐŽŵ 
 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ͗ ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�
ƐŽŶƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ƉŽƐƚĂů�ĂƵ�
W�Z���
 

sŽƵƐ�Ǉ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌĞǌ� 
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ĚĠƉůŝĂŶƚ�ƚƌğƐ�

ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�&&d�� 

ͨ �ĞǀĞŶŝƌ��ƌďŝƚƌĞ�����
&&d�͘ƉĚĨ ͩ� 

sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�Ğƚ�
ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ĚƵ��Zd�,�&�͗�www.arc-hauts-de-france.com 
KŶŐůĞƚ� ͗� �Z�/dZ�'�͘ 
ZƵďƌŝƋƵĞ�͗� &KZD�d/KE 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ� 
ĂƵ��ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ŚŝǀĞƌŶĂů�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ  

EŽƵƐ� Ŷ͛ĂǀŝŽŶƐ� ƉĂƐ� ĞƵ� ů͛ŽĐĐĂͲ
ƐŝŽŶ� ĚĞ� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ƉƵďůŝƋƵĞͲ
ŵĞŶƚ� ŶŽƚƌĞ� Ăŵŝ� �ĞŶŝƐ�
;����E�dK^Ϳ� � ƋƵŝ� Ă� ƐŽƵŚĂŝƚĠ�
ƐŽƵŋĞƌ� ƵŶ� ƉĞƵ� ĂƉƌğƐ� ϰ� ŵĂŶͲ
ĚĂƚƐ� ƐƵĐĐĞƐƐŝĨƐ�ƉĂƐƐĠƐ�Ě͛ĂďŽƌĚ�
ƉŽƵƌ� ůĂ� >ŝŐƵĞ� ĚĞƐ� &ůĂŶĚƌĞƐ� ;ϯ�
ŵĂŶĚĂƚƐͿ� ƉƵŝƐ� ϭ�ŵĂŶĚĂƚ� ƉŽƵƌ�
ůĞ� �Zd�,�&͕� ă� ĚĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ͘ 
 

�͛ĞƐƚ�ĐŚŽƐĞ�ĨĂŝƚĞ�͊͊ 
 
 

�ĞŶŝƐ�ƌĞƐƚĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĂƌďŝƚƌĞ�
ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ůĞ� EŽƌĚ� Ğƚ� ůĞ�
WĂƐ-ĚĞ-�ĂůĂŝƐ�Ğƚ�ŶƵů�ĚŽƵƚĞ�ƋƵ͛ŝů�
ƌĞƉƌĞŶĚƌĂ� ƵŶ� ũŽƵƌ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ͘ 
 

�ĞŶŝƐ�ŶŽƵƐ�Ă�ĨĂŝƚ� ůĞ�ĐĂĚĞĂƵ�ĚĞ�
ƐĞƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�dŝƌ�ă�
ů͛�ƌĐ͕� ϰϲϲ� DK� ĚĞ� ĚŽŶŶĠĞƐ�
;ƉůƵƐ� ĚĞ� ϰϬŵŶ� ĚĞ� ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞͲ
ŵĞŶƚͿ� �ĐŽƵǀƌĂŶƚ� ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�
ϮϬϬϱ�ă�ŶŽƐ�ũŽƵƌƐ͘ 
/ů� ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĞ�
ŐĂƌĚĞƌ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ͘ 
 
hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ă�ůƵŝ�͊͊͘ 

DĞƌĐŝ�ă��ĞŶŝƐ�͊ 

 �Z���ůĂƐƐŝƋƵĞ�ͬ
WŽƵůŝĞƐ��;,�-��Ϳ 

�Z�WƌŽŵŽƟŽŶ�
;DŝǆƚĞͿ �Z�:ĞƵŶĞƐ 

�ƚĂƉĞ�ϭ tŝŶŐůĞƐ 
Ϯϵ-ϯϬ�DĂŝ 

�ŽŵƉŝğŐŶĞ 
Ϭϭ�ŵĂŝ 

�ƚĂƉĞ�Ϯ �ŝƌĞ-ƐƵƌ-ůĂ->ǇƐ 
ϭϮ-ϭϯ�ũƵŝŶ 

EŽǇŽŶ 
Ϭϱ-Ϭϲ�ũƵŝŶ 

EŽǇŽŶ 
Ϭϱ-Ϭϲ�ũƵŝŶ 

�ƚĂƉĞ�ϯ �ƐƚƌĠĞ-^ƚ-�ĞŶŝƐ 
ϭϵ-ϮϬ�ũƵŝŶ 

DŽƌĞƵŝů 
Ϯϲ-Ϯϳ�ũƵŝŶ 

�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�/ŶŝƟĂů�ĚĞ�ůĂ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ 

 
 
 
 
 



�Ƶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ĠǀŝĚĞŶƚĞƐ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ŵĠƌŝƚĞŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�
ƌĂƉƉĞůĠĞƐ�ƉĂƌĨŽŝƐ ͊� 
 

�ĠĮŶŝƟŽŶ�Ğƚ�ƌƀůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�Ɵƌ�ă�ů͛ĂƌĐ ͗ 
>͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�Ɵƌ͕�Đ͛ĞƐƚ ͗ 

>Ğ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�Ɵƌ ͗ 
WƌĞŵŝĞƌ�ƌƀůĞ�͗ 

^ĞĐŽŶĚ�ƌƀůĞ�͗ 

 

YƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ĮŶĂůŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�Ɵƌ ͍ 
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĠĮŶŝƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͕�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵďŝͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŵĂŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�ƋƵŝ�
ĞŶƚŽƵƌĞŶƚ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�Ɵƌ͘� 
KŶ�ƉĞƵƚ�ůŝƐƚĞƌ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗� 
· >͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�Ɵƌ�ă�ů͛ĂƌĐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂůĞŶƚŽƵƌƐ͘ 
Ύ�ƉĂƌ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĞ������
Ɵƌ�ă�ů͛ĂƌĐ͘ 
Ύ�ƉŽƵƌ�ƌĞŵƉůŝƌ�ƵŶĞ�ͨ ĨŽŶĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ ͩ�ĞŶ�ĂĐͲ
ĐƵĞŝůůĂŶƚ�Ğƚ�ŽĐĐƵƉĂŶƚ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘ 

· >Ă�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ͨ ĨĂŝƌĞ�ŐƌŽƐƐŝƌ ͩ�ůĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĚĞ�
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 

· �ŝĚĞƌ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ůĞƵƌ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ĂĐƋƵĠƌĂŶƚ�ůĞƐ�ŇğĐŚĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�
ƉůƵŵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘ 

· >Ă�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĚĞƐ�
ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ƉƵŝƐ�ŽĸĐŝĞůůĞƐ�
ĞŶƐƵŝƚĞ͘ 

· >͛ĂŵďŝƟŽŶ�ĚƵ�ĐůƵď�ƉŽƵƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�Ğƚ�ĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ͘ 

· �ƫƌĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ĐŽŶƐƚĂͲ
ƚĞƌ�ƋƵ͛ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ŶŽŶ�ŶĠŐůŝŐĞĂďůĞ�Ě͛ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�
ĂƵ�ĐůƵď�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƐƵŝǀŝ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�
ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�Ɵƌ�Ğƚ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĠƚĠ�ƚĞŶƚĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�
ĞƐƐĂŝ�ĐŽŶĐůƵĂŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ͘ 

 

�ĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ĚŽƵƚĞƌ�͗ 
WŽƵƌƚĂŶƚ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐŽŶƐƚĂƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂŵĞŶĞƌ�ůĞƐ�



 

 �ĂƚĞŐ dǇƉĞͬ�ŝƐƚĂŶĐĞ Eď�Ň �ůĂƐ͘ �       dŽƚĂů 

� �ĠďƵƚ͘ ϮϬD ϳϮ ϭϲ �,�^^�E'��ƵƌĞůŝĞ ^ĂŝŶƐ�ĞŶ�ĂŵŝĞŶŽŝƐ Ϯϵϳͬϭϲ ϯϬϭͬϭϮ ϱϵϴ 

        ϯϭ >�'h�Ez��ŽƌŝŶŶĞ �ŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ůǇƐ ϮϲϬͬϯϮ ϮϱϲͬϯϮ ϱϭϲ 

        ϰϯ >�/'E�>��ůĂŶĚŝŶĞ DĂƌŐŶǇ�ůĞƐ�ĐŽŵƉŝĞŐŶĞ ϮϮϮͬϰϲ Ϯϯϯͬϰϱ ϰϱϱ 

        ϰϰ ��ZZ�hy��ƌŝŐŝƩĞ ^ĂŝŶƐ�ĞŶ�ĂŵŝĞŶŽŝƐ Ϯϯϰͬϰϭ ϮϬϵͬϰϵ ϰϰϯ 

        ϳϰ ��^�,Zzs�Z�WĂƵůŝŶĞ tĞƌǀŝĐƋ�ƐƵĚ ϭϲϳͬϲϱ ϵϴͬϳϱ Ϯϲϱ 

        ϳϵ ^h�hZ�DǇƌŝĂŵ �ŵŝĞŶƐ ϱϯͬϳϵ Ϭϴͬϳϵ ϲϭ 

, �ĠďƵƚ͘ ϮϬŵ ϳϮ ϮϮ �,�^^�E'��ůďĂŶ ^ĂŝŶƐ�ĞŶ�ĂŵŝĞŶŽŝƐ ϯϬϴͬϮϳ ϯϭϲͬϮϰ ϲϮϰ 

        Ϯϰ >�/'E�>��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ DĂƌŐŶǇ�ůĞƐ�ĐŽŵƉŝĞŐŶĞ ϯϭϮͬϮϮ ϯϬϴͬϯϬ ϲϮϬ 

        ϰϱ '�ZZ�zE�EŝĐŽůĂƐ tĞƌǀŝĐƋ�ƐƵĚ ϮϵϭͬϰϬ ϮϵϬͬϰϵ ϱϴϭ 

        ϴϰ >��Z��EĂƚĂĞů �ŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ůǇƐ ϮϯϴͬϴϮ Ϯϯϭͬϴϰ ϰϲϵ 

� �ĞŶũ͘ d����/�ϯϬŵ ϳϮ ϭ �Kh�/�Z�EŽĞůŝŶĞ :ĂƵǆ Ϯϵϴͬ�ϭ ϮϳϮͬ�ϰ ϱϳϬ 

, DŝŶ͘ d����/�ϰϬŵ ϳϮ ϭϱ EKZK�ZĂƉŚĂĞů �ŽƌďŝĞ ϮϬϰͬϭϴ Ϯϯϴͬϭϯ ϰϰϮ 

� �ĂĚ͘ d����/�ϲϬŵ ϳϮ ϭ �KhZYh�EKd��ŚŝĂƌĂ �ŚĂƵŶǇ ϯϮϮͬ�Ϯ ϯϭϵͬ�Ϯ ϲϰϭ 

        Ϯ ��>>/�Z�:ƵƐƟŶĞ �ŚĂƵŶǇ ϯϭϳͬ�ϯ ϯϮϮͬ�ϭ ϲϯϵ 

        ϭϲ �Kh�/�Z��ƵůĂůŝĞ :ĂƵǆ Ϯϲϰͬϭϭ Ϯϱϱͬϭϲ ϱϭϵ 

, �ĂĚ͘ d����/�ϲϬŵ ϳϮ ϰ W��Khy�:ƵůĞƐ �ŚĂƵŶǇ ϯϭϱͬ�ϰ ϯϯϬͬ�ϰ ϲϰϱ 

� :ƵŶ͘ d����/�ϳϬŵ ϳϮ ϭϯ �hs/>>/�Z��ŶĂŝƐ �ŵŝĞŶƐ ϭϴϱͬϭϯ ϵϰͬϭϯ Ϯϳϵ 

, :ƵŶ͘ d����/�ϳϬŵ ϳϮ ϰϰ d�dh�^ĞďĂƐƟĞŶ �ŵŝĞŶƐ ϮϴϰͬϮϵ Ϯϯϳͬϰϲ ϱϮϭ 

, ^Ϯ d����/�ϳϬŵ ϳϮ ϴ �,Kd�>�^ƚĞƉŚĂŶĞ EĞƵŝůůǇ�ƐĂŝŶƚ�ĨƌŽŶƚ ϮϵϳͬϭϮ ϯϬϴͬ�ϲ ϲϬϱ 

        ϯϭ K>/s/�Z��ůĞǆĂŶĚƌĞ tĞƌǀŝĐƋ�ƐƵĚ ϮϳϴͬϮϵ Ϯϳϴͬϯϭ ϱϱϲ 

        ϳϭ EKZK��ĞŶŽŝƚ �ŽƌďŝĞ Ϯϭϱͬϲϵ ϮϭϬͬϳϮ ϰϮϱ 

        ϳϰ ^KEE�s/>>��DĂƌĐ �ŵŝĞŶƐ ϮϬϯͬϳϯ ϭϲϵͬϳϱ ϯϳϮ 

� ^ϯ d����/�ϳϬŵ ϳϮ ϳ ^�/Ed��/�/�Z�sĞƌŽŶŝƋƵĞ �ĐǇ Ϯϲϳͬ�ϴ Ϯϱϰͬ�ϳ ϱϮϭ 

, ^ϯ d����/�ϳϬŵ ϳϮ ϵ ��ZZ�hy��ŝĚŝĞƌ ^ĂŝŶƐ�ĞŶ�ĂŵŝĞŶŽŝƐ ϯϬϬͬ�ϲ Ϯϴϭͬϭϯ ϱϴϭ 

� DŝŶ͘ d����E�ϯϬŵ ϳϮ ϭ ����Zd�&ůĂǀŝĞ �ŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ůǇƐ ϯϭϲͬ�ϭ ϯϬϭͬ�ϭ ϲϭϳ 

, DŝŶ͘ d����E�ϯϬŵ ϳϮ Ϯ EKZK�ZĂƉŚĂĞů �ŽƌďŝĞ ϯϭϳͬ�ϭ ϯϬϵͬ�Ϯ ϲϮϲ 

, �ĂĚ͘ d����E�ϱϬŵ ϳϮ ϰ W/�d�&ĂďŝĞŶ �ŽƵĂŝ ϯϬϮͬ�ϰ Ϯϳϯͬ�ϲ ϱϳϱ 

� ^ϭ d����E�ϱϬŵ ϳϮ ϰ t�/^^�^ĂŶĚƌŝŶĞ 'ŽƵǀŝĞƵǆ ϯϭϰͬ�ϲ ϯϮϯͬ�Ϯ ϲϯϳ 

        Ϯϵ &Z��:�>ŝƐĂ �ŵŝĞŶƐ ϮϮϰͬϯϰ ϮϱϮͬϮϲ ϰϳϲ 

        ϯϬ ��ZdKE�>ƵĐŝůůĞ �ƌŽŶĚĞůůĞ Ϯϯϱͬϯϭ ϮϮϬͬϯϭ ϰϱϱ 

, ^ϭ d����E�ϱϬŵ ϳϮ Ϯϭ d�dh�^ĞďĂƐƟĞŶ �ŵŝĞŶƐ ϯϬϰͬϮϭ ϮϵϵͬϮϲ ϲϬϯ 

        ϯϳ d/>>/�Z�EŝĐŽůĂƐ ^ĞŶůŝƐ Ϯϳϲͬϯϳ Ϯϳϵͬϯϲ ϱϱϱ 

� ^Ϯ d����E�ϱϬŵ ϳϮ ϱϵ ��>�ddZ��^ĂŶĚƌŝŶĞ �ƌŽŶĚĞůůĞ ϭϵϲͬϲϭ Ϯϯϰͬϱϱ ϰϯϬ 

, ^Ϯ d����E�ϱϬŵ ϳϮ ϭϲ �,Kd�>�^ƚĞƉŚĂŶĞ EĞƵŝůůǇ�ƐĂŝŶƚ�ĨƌŽŶƚ ϯϭϱͬϮϰ ϯϮϱͬ�ϵ ϲϰϬ 

        ϮϮ �ZhE�d�,ĞƌǀĞ :ƵƐƐǇ ϯϭϮͬϮϵ ϯϮϭͬϭϱ ϲϯϯ 

        Ϯϯ �,Kd�>��ŝĚŝĞƌ EĞƵŝůůǇ�ƐĂŝŶƚ�ĨƌŽŶƚ ϯϭϲͬϮϭ ϯϭϲͬϮϮ ϲϯϮ 

        Ϯϱ K>/s/�Z��ůĞǆĂŶĚƌĞ tĞƌǀŝĐƋ�ƐƵĚ ϯϭϵͬϭϳ ϯϬϵͬϯϮ ϲϮϴ 

        ϰϬ W�^YhKddK�WŚŝůŝƉƉĞ �ůĞƌĂŶĐŽƵƌƚ ϯϬϰͬϰϮ ϯϬϬͬϰϲ ϲϬϰ 

        ϰϮ Dhd�>�:ĞĂŶ-ĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞ �ƌŽŶĚĞůůĞ ϯϬϭͬϰϲ ϯϬϮͬϰϮ ϲϬϯ 

        ϰϳ ZK��Zd�WŚŝůŝƉƉĞ EĞƵŝůůǇ�ƐĂŝŶƚ�ĨƌŽŶƚ Ϯϵϭͬϲϲ ϯϬϵͬϯϰ ϲϬϬ 

        ϱϳ >�/'E�>��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ DĂƌŐŶǇ�ůĞƐ�ĐŽŵƉŝĞŐŶĞ Ϯϴϳͬϳϱ ϮϵϱͬϱϬ ϱϴϮ 

        ϲϯ �K>�d��WŚŝůŝƉƉĞ tĞƌǀŝĐƋ�ƐƵĚ ϯϬϳͬϯϲ ϮϳϬͬϵϯ ϱϳϳ 

        ϵϱ �Kh�/�Z��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ :ĂƵǆ ϮϲϱͬϭϬϲ Ϯϴϰͬϲϵ ϱϰϵ 

        ϵϳ s�^^�hZ�,ĞŶƌŝ �ƌŽŶĚĞůůĞ Ϯϴϯͬϴϭ ϮϲϯͬϭϬϰ ϱϰϲ 

        ϭϬϯ EKZK��ĞŶŽŝƚ �ŽƌďŝĞ Ϯϳϳͬϵϰ ϮϱϵͬϭϬϵ ϱϯϲ 

        ϭϬϲ ^KEE�s/>>��DĂƌĐ �ŵŝĞŶƐ ϮϲϳͬϭϬϱ ϮϲϬͬϭϬϴ ϱϮϳ 

        ϭϭϱ Z/��hy��ƌƵŶŽ �ƌŽŶĚĞůůĞ Ϯϱϱͬϭϭϯ Ϯϱϭͬϭϭϱ ϱϬϲ 

, ^ϯ d����E�ϱϬŵ ϳϮ ϰ ��D�^^/E���ůĂŝŶ &ĞƌĞ�ĞŶ�ƚĂƌĚĞŶŽŝƐ ϯϭϯͬ�ϲ ϯϮϬͬ�ϲ ϲϯϯ 

        ϮϬ ��ZZ�hy��ŝĚŝĞƌ ^ĂŝŶƐ�ĞŶ�ĂŵŝĞŶŽŝƐ ϯϬϲͬϭϰ ϮϵϮͬϮϴ ϱϵϴ 

        Ϯϴ 'K^^�d�:ĂĐŬǇ ^ĂŝŶƐ�ĞŶ�ĂŵŝĞŶŽŝƐ Ϯϴϱͬϯϰ Ϯϴϳͬϯϭ ϱϳϮ 

        ϰϯ ��E/s�d��ŶĚƌĞ tĂƩƌĞůŽƐ ϮϳϭͬϰϮ Ϯϲϳͬϰϰ ϱϯϴ 

        ϰϵ ��E/>�'ƵǇ &ĞƌĞ�ĞŶ�ƚĂƌĚĞŶŽŝƐ Ϯϲϳͬϰϳ ϮϱϮͬϱϯ ϱϭϵ 

        ϱϲ ��dZz�ZĞŶĞ &ĞƌĞ�ĞŶ�ƚĂƌĚĞŶŽŝƐ Ϯϰϱͬϱϳ Ϯϰϱͬϱϳ ϰϵϬ 

� :ƵŶ͘ d����/ ϳϮ ϭ ���ZKE�d��ĂŶĚŝĐĞ �ŚĂƵŶǇ ϯϮϰͬ�ϭ ϯϭϰͬ�ϭ ϲϯϴ 

, ^ϭ d����/ ϳϮ ϴ >���h�,K/^�DŽƌŐĂŶ tŝŶŐůĞƐ ϯϰϯͬ�ϯ ϯϯϬͬϭϲ ϲϳϯ 

        ϭϮ D�Z/�hy�DĂǆŝŵĞ 'ŽƵǀŝĞƵǆ ϯϯϱͬϭϭ ϯϯϲͬ�ϵ ϲϳϭ 

        ϭϱ �hs�>��ĂƉƟƐƚĞ �ƐƐŽŵĞƐ�ƐƵƌ�ŵĂƌŶĞ ϯϯϱͬϭϬ ϯϮϵͬϭϳ ϲϲϰ 

        ϭϲ >�>/E���dŚŝďĂƵƚ ZŽƵǀƌĞƐ�ĞŶ�ŵƵůƟĞŶ ϯϯϯͬϭϰ ϯϮϵͬϭϴ ϲϲϮ 

� ^Ϯ d����/ ϳϮ ϲ ���E�s�d�WĞŐŐǇ 'ƌĂŶĚĞ�ƐǇŶƚŚĞ ϯϭϭͬϭϬ ϯϮϲͬ�Ϯ ϲϯϳ 

        ϵ �h,���^ĂůŝŵĂ sĂůĞŶĐŝĞŶŶĞƐ ϯϭϰͬ�ϵ ϯϮϬͬ�ϳ ϲϯϰ 

, ^Ϯ d����/ ϳϮ ϯ D�E�Z��&ĂďƌŝĐĞ tŝŶŐůĞƐ ϯϰϱͬ�ϰ ϯϰϰͬ�ϱ ϲϴϵ 

        ϰ >/�E�Z��^ĞďĂƐƟĞŶ sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚΖĂƐĐƋ ϯϰϴͬ�Ϯ ϯϰϬͬ�ϴ ϲϴϴ 

        ϴ �h,���WŚŝůŝƉƉĞ sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚΖĂƐĐƋ ϯϰϭͬ�ϵ ϯϰϯͬ�ϲ ϲϴϰ 

        ϵ �hZ�E���ĂŵŝĞŶ 'ŽƵǀŝĞƵǆ ϯϯϵͬϭϮ ϯϰϯͬ�ϳ ϲϴϮ 

        ϯϳ &ZKD�Ed�&ƌĞĚĞƌŝĐ 'ŽƵǀŝĞƵǆ Ϯϵϵͬϯϵ ϯϭϬͬϯϲ ϲϬϵ 

, ^ϯ d����/ ϳϮ Ϯ ��^��DW^��ůĂŝŶ sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚΖĂƐĐƋ ϯϯϰͬ�ϯ ϯϯϱͬ�ϯ ϲϲϵ 

, ^ϭ d����E�ϱϬŵ ϳϮ ϱ D�Z/�hy�DĂǆŝŵĞ 'ŽƵǀŝĞƵǆ ϯϰϯͬ�ϲ ϯϰϵͬ�ϱ ϲϵϮ 

,� ^Ϯ d����E�ϱϬŵ ϳϮ Ϯ >/�E�Z��^ĞďĂƐƟĞŶ sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚΖĂƐĐƋ ϯϱϳͬ�ϭ ϯϱϯͬ�ϰ ϳϭϬ 

        ϵ �hZ�E���ĂŵŝĞŶ 'ŽƵǀŝĞƵǆ ϯϰϯͬϭϮ ϯϱϬͬ�ϳ ϲϵϯ 

        ϭϴ �K�/'Ez��ƌŝĐĞ sŝůůĞŶĞƵǀĞ�Ɛƚ�ŐĞƌŵĂŝŶ ϯϯϮͬϮϮ ϯϰϬͬϭϱ ϲϳϮ 

        Ϯϵ &ZKD�Ed�&ƌĞĚĞƌŝĐ 'ŽƵǀŝĞƵǆ ϯϮϮͬϮϵ ϯϮϭͬϯϬ ϲϰϯ 

        ϯϯ ��ZW�Ed/�Z�&ƌĂŶĐŬ >ŽŽƐ ϯϬϬͬϯϴ ϯϮϲͬϮϴ ϲϮϲ 

        ϯϰ ,KZE�/E�^ĂŵƵĞů >ŽŽƐ ϯϮϳͬϮϰ Ϯϵϴͬϯϴ ϲϮϱ 

, ^ϯ d����E�ϱϬŵ ϳϮ ϭϭ D/�K�Y��ŚĂŶƚĂů-ũĞĂŶ &ĞƌĞ�ĞŶ�ƚĂƌĚĞŶŽŝƐ ϯϯϯͬϭϭ ϯϯϱͬϭϮ ϲϲϴ 
        ϭϵ W�EE/�Z�dŚŝĞƌƌǇ >ŽŽƐ ϮϴϰͬϮϬ ϯϬϰͬϭϵ ϱϴϴ 

�ŚĂůůĞŶŐĞ�Λ&&d�sK^�Z�^Ϯ�-�d���EĂƟŽŶĂů�Ğƚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 

� WŽƵƐ͘ ϭϴŵ ϲϬ Ϯ >Kdd/E��ĚĞůĞ �ƌŽŶĚĞůůĞ Ϯϭϯͬ�Ϯ Ϯϭϳͬ�Ϯ ϰϯϬ 

, �ĞŶũ͘ ϭϴŵ ϲϬ ϳ EKZK��ŶƚŚŽŶŝŶ �ŽƌďŝĞ ϭϯϵͬ�ϳ ϭϬϰͬ�ϳ Ϯϰϯ 

, DŝŶ͘ ϭϴŵ ϲϬ ϭ EKZK�ZĂƉŚĂĞů �ŽƌďŝĞ Ϯϲϴͬ�ϭ Ϯϳϱͬ�Ϯ ϱϰϯ 

        Ϯ >Kdd/E��ůĞǆŝƐ �ƌŽŶĚĞůůĞ ϮϲϬͬ�Ϯ ϮϴϬͬ�ϭ ϱϰϬ 

        ϰ �,�^^�E'�^ŝŵŽŶ ^ĂŝŶƐ�ĞŶ�ĂŵŝĞŶŽŝƐ Ϯϰϵͬ�ϰ Ϯϯϱͬ�ϳ ϰϴϰ 

        ϲ �,�Z>�d��ŶƚŽŝŶĞ �ƌŽŶĚĞůůĞ ϮϮϯͬ�ϳ Ϯϰϳͬ�ϰ ϰϳϬ 

        ϳ ����ZK^��ŶƚŽŝŶĞ :ŽŶƋƵŝĞƌĞƐ ϮϯϮͬ�ϲ Ϯϯϲͬ�ϲ ϰϲϴ 

� �ĂĚ͘ ϭϴŵ ϲϬ ϱ ��ZZ�^��ĞƌƟůůĞ �ŵŝĞŶƐ ϮϮϯͬ�ϯ ϭϵϲͬ�ϲ ϰϭϵ 

, �ĂĚ͘ ϭϴŵ ϲϬ ϯ ^�'h���WĂƵů �ƌŽŶĚĞůůĞ Ϯϲϯͬ�ϯ Ϯϲϵͬ�ϯ ϱϯϮ 

        ϭϭ '�ZZ�zE�EŽĂŚ tĞƌǀŝĐƋ�ƐƵĚ ϮϬϭͬϭϬ ϭϵϵͬϭϭ ϰϬϬ 

        ϭϲ �h&KhZ��ĞŶũĂŵŝŶ tĞƌǀŝĐƋ�ƐƵĚ ϭϱϴͬϭϰ ϵϱͬϭϲ Ϯϱϯ 

� :ƵŶ͘ ϭϴŵ ϲϬ Ϯ �hs/>>/�Z��ŶĂŝƐ �ŵŝĞŶƐ Ϯϰϴͬ�Ϯ ϮϰϬͬ�Ϯ ϰϴϴ 

� ^ϭ ϭϴŵ ϲϬ Ϯ t�/^^�^ĂŶĚƌŝŶĞ 'ŽƵǀŝĞƵǆ Ϯϳϭͬ�ϰ Ϯϳϵͬ�ϭ ϱϱϬ 

        ϳ ���hs�/^��ŶŶĞ-ĐůĂŝƌĞ :ŽŶƋƵŝĞƌĞƐ Ϯϲϴͬ�ϲ Ϯϲϳͬ�ϳ ϱϯϱ 

        ϭϰ ^��Z��Z/�hy�&ůŽƌŝŶĞ sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚΖĂƐĐƋ Ϯϰϱͬϭϲ ϮϱϬͬϭϱ ϰϵϱ 

        ϮϬ ��^DKh�d�DĂƌŐĂƵǆ sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚΖĂƐĐƋ ϮϱϮͬϭϰ ϮϮϲͬϮϯ ϰϳϴ 

        Ϯϰ ��ZdKE�>ƵĐŝůůĞ �ƌŽŶĚĞůůĞ ϮϮϬͬϮϯ ϮϮϮͬϮϱ ϰϰϮ 

        Ϯϲ &Z��:�>ŝƐĂ �ŵŝĞŶƐ ϮϬϰͬϮϳ ϮϮϬͬϮϲ ϰϮϰ 

        ϯϭ d,�Z�d�^ŽůĂŶŐĞ �ŵŝĞŶƐ ϭϲϱͬϯϮ ϭϱϱͬϯϭ ϯϮϬ 

, ^ϭ ϭϴŵ ϲϬ ϲ d�dh�^ĞďĂƐƟĞŶ �ŵŝĞŶƐ Ϯϴϭͬ�ϭ Ϯϲϱͬ�ϴ ϱϰϲ 

� ^Ϯ ϭϴŵ ϲϬ ϯ >�&��sZ���ŵĞůŝŶĞ ^ĂŝŶƐ�ĞŶ�ĂŵŝĞŶŽŝƐ Ϯϲϱͬ�ϰ Ϯϱϵͬ�ϯ ϱϮϰ 

        Ϯϴ ��>�ddZ��^ĂŶĚƌŝŶĞ �ƌŽŶĚĞůůĞ ϭϵϬͬϯϬ ϭϵϱͬϮϱ ϯϴϱ 

        ϯϲ >�/'E�>��ůĂŶĚŝŶĞ DĂƌŐŶǇ�ůĞƐ�ĐŽŵƉŝĞŐŶĞ ϭϲϬͬϯϰ ϭϭϵͬϯϲ Ϯϳϵ 

        ϯϳ ^h�hZ�DǇƌŝĂŵ �ŵŝĞŶƐ ϲϱͬϯϳ ϮϮͬϯϳ ϴϳ 

, ^Ϯ ϭϴŵ ϲϬ ϱ �ZhE�d�,ĞƌǀĞ :ƵƐƐǇ Ϯϳϭͬ�ϴ Ϯϳϳͬ�ϱ ϱϰϴ 

        ϭϳ EKZK��ĞŶŽŝƚ �ŽƌďŝĞ ϮϱϲͬϮϭ Ϯϲϯͬϭϯ ϱϭϵ 

        ϮϮ ^�EYh�Z�>ŝŽŶĞů >ŝůůĞ�ĐŝĞ ϮϱϱͬϮϱ ϮϱϱͬϮϯ ϱϭϬ 

        ϯϮ ^KEE�s/>>��DĂƌĐ �ŵŝĞŶƐ ϮϱϱͬϮϯ Ϯϯϳͬϯϱ ϰϵϮ 

        ϯϰ Dhd�>�:ĞĂŶ-ĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞ �ƌŽŶĚĞůůĞ Ϯϰϲͬϯϵ Ϯϰϭͬϯϰ ϰϴϳ 

        ϯϴ s�^^�hZ�,ĞŶƌŝ �ƌŽŶĚĞůůĞ ϮϱϭͬϯϮ ϮϯϬͬϰϰ ϰϴϭ 

        ϰϬ �>�/^^��^ǇůǀĂŝŶ sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚΖĂƐĐƋ ϮϮϳͬϱϬ ϮϰϰͬϯϮ ϰϳϭ 

        ϰϲ Z/��hy��ƌƵŶŽ �ƌŽŶĚĞůůĞ ϮϮϴͬϰϴ ϮϮϵͬϰϳ ϰϱϳ 

        ϰϳ >�/'E�>��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ DĂƌŐŶǇ�ůĞƐ�ĐŽŵƉŝĞŐŶĞ ϮϮϰͬϱϰ Ϯϯϭͬϰϭ ϰϱϱ 

        ϱϵ ^hW/Kd��ĞŶŝƐ :ŽŶƋƵŝĞƌĞƐ ϭϵϴͬϲϵ ϮϮϳͬϰϴ ϰϮϱ 

        ϲϵ D�Zd�>�:ĞƌŽŵĞ sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚΖĂƐĐƋ ϮϬϰͬϲϳ ϭϵϱͬϳϰ ϯϵϵ 

        ϳϮ ��ZZ�^��ĞŶŝƐ �ŵŝĞŶƐ ϭϴϰͬϳϲ ϮϬϲͬϲϯ ϯϵϬ 

, ^ϯ ϭϴŵ ϲϬ ϱ ��D�^^/E���ůĂŝŶ &ĞƌĞ�ĞŶ�ƚĂƌĚĞŶŽŝƐ Ϯϲϲͬ�ϯ Ϯϲϭͬ�ϴ ϱϮϳ 

        ϭϬ ��E/s�d��ŶĚƌĞ tĂƩƌĞůŽƐ ϮϲϬͬ�ϵ ϮϱϰͬϭϮ ϱϭϰ 

        Ϯϭ ���,�>�d�DŝĐŚĞů :ŽŶƋƵŝĞƌĞƐ ϮϯϵͬϮϭ ϮϯϰͬϮϯ ϰϳϯ 

        ϯϰ ��dZz�ZĞŶĞ &ĞƌĞ�ĞŶ�ƚĂƌĚĞŶŽŝƐ ϮϯϯͬϮϴ Ϯϭϰͬϯϲ ϰϰϳ 

        ϯϳ ��E/>�'ƵǇ &ĞƌĞ�ĞŶ�ƚĂƌĚĞŶŽŝƐ ϮϮϭͬϯϲ ϮϬϴͬϯϴ ϰϮϵ 

        ϯϴ ��sK^��ŚƌŝƐƟĂŶ &ĞƌĞ�ĞŶ�ƚĂƌĚĞŶŽŝƐ ϮϬϰͬϰϬ Ϯϭϳͬϯϱ ϰϮϭ 

, ^Ϯ ϭϴŵ ϲϬ ϭϮ �Kz�Z�,ĞŶƌǇ ^ĂŝŶƐ�ĞŶ�ĂŵŝĞŶŽŝƐ Ϯϱϰͬϭϭ ϮϯϬͬϭϮ ϰϴϰ 

, ^ϯ ϭϴŵ ϲϬ Ϯ D/�K�Y��ŚĂŶƚĂů-ũ͘ &ĞƌĞ�ĞŶ�ƚĂƌĚĞŶŽŝƐ Ϯϳϴͬ�ϭ Ϯϳϯͬ�ϯ ϱϱϭ 

� �ĂĚ͘ ϭϴŵ ϲϬ ϭ ��>�ddZ��>ǇůŽƵ �ƌŽŶĚĞůůĞ Ϯϭϲͬ�ϭ ϮϬϵͬ�ϭ ϰϮϱ 

, �ĂĚ͘ ϭϴŵ ϲϬ ϭ ���Yh�d�'ĂĞƚĂŶ �ƌŽŶĚĞůůĞ Ϯϭϵͬ�ϭ ϮϮϯͬ�ϭ ϰϰϮ 

        Ϯ �Z�W/E-�hYh�E��Z͘ �ƌŽŶĚĞůůĞ ϭϲϱͬ�Ϯ ϭϴϯͬ�Ϯ ϯϰϴ 

� ^ĐƌĂƚĐŚ ϭϴŵ ϲϬ ϭϱ :K^^��^ĞǀĞƌŝŶĞ �ƌŽŶĚĞůůĞ ϭϲϭͬϭϲ ϭϴϮͬϭϱ ϯϰϯ 

, ^ĐƌĂƚĐŚ ϭϴŵ ϲϬ ϯϱ ^�EYh�Z�>ŝŽŶĞů >ŝůůĞ�ĐŝĞ ϭϵϲͬϯϲ ϮϬϮͬϯϳ ϯϵϴ 

        ϰϬ �Kz�Z�,ĞŶƌǇ ^ĂŝŶƐ�ĞŶ�ĂŵŝĞŶŽŝƐ ϭϵϬͬϯϵ ϭϵϱͬϰϬ ϯϴϱ 

 �ĂƚĞŐ �ŝƐƚĂŶĐĞ Eď�Ň �ůĂƐ͘ �       dŽƚĂů 

�ŚĂůůĞŶŐĞ�Λ&&d�sK^�Z�^Ϯ�-��ϭϴŵ 

 �ĂƚĞŐ �ŝƐƚĂŶĐĞ Eď�Ň �ůĂƐ͘ �       dŽƚĂů 

� ^ĐƌĂƚĐŚ EĂƚƵƌĞ ϰϮ ϭ ���E�s�d�WĞŐŐǇ 'ƌĂŶĚĞ�ƐǇŶƚŚĞ ϮϬϳͬ�ϭ ϭϵϮͬ�ϭ ϯϵϵ 
    ϱ D�,:Kh��^ŝƌŝŶĞ �ŵŝĞŶƐ ϭϱϬͬ�ϱ ϭϯϮͬ�ϱ ϮϴϮ 
, ^ĐƌĂƚĐŚ�  EĂƚƵƌĞ ϰϮ ϭ >/�E�Z��^ĞďĂƐƟĞŶ sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚΖĂƐĐƋ ϮϮϱͬ�ϭ ϮϬϮͬ�ϭ ϰϮϳ 
    ϯ d,KD�^��ůĞŵĞŶƚ �ŵŝĞŶƐ Ϯϭϴͬ�ϯ ϭϵϲͬ�ϰ ϰϭϰ 

 �ŚĂůůĞŶŐĞ�Λ&&d�sK^�Z�^Ϯ�WĂƌĐŽƵƌƐ�EĂƚƵƌĞ�ͬ�ϯ�� 

 �ĂƚĞŐ �ŝƐƚĂŶĐĞ Eď�Ň �ůĂƐ͘ �       dŽƚĂů 

� DŝŶ͘  ϳϮ ϭ ����Zd�&ůĂǀŝĞ �ŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ůǇƐ ϭϱϲͬ�ϭ ϭϰϯͬ�ϭ Ϯϵϵ 
, DŝŶ  ϳϮ ϯ �,Kd�>��ŝĚŝĞƌ EĞƵŝůůǇ�ƐĂŝŶƚ�ĨƌŽŶƚ ϭϱϰͬ�ϯ ϭϳϮͬ�ϭ ϯϮϲ 
, ^Ϯ   ϳϮ Ϯ >/�E�Z��^ĠďĂƐƟĞŶ sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚΖĂƐĐƋ ϭϵϮͬ�Ϯ ϭϵϬͬ�ϯ ϯϴϮ 

�ŚĂůůĞŶŐĞ�Λ&&d�sK^�Z�^Ϯ�-��dŝƌ�ĞŶ��ĂŵƉĂŐŶĞ 

�ůĞƵ �ƌĐƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ 

sĞƌƚ �ƌĐƐ�ă�ƉŽƵůŝĞƐ 

KƌĂŶŐĞ �ƌĐƐ�ŶƵƐ 

ǀŝŽůĞƚ dŝƌ�ůŝďƌĞ 

�Ϭϯ ĂƵ �ϭϭ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ



WƌĠƐĞŶƚƐ ͗ 
�>>�Z���ŶĚƌĠ�-���h'EKE�:ĞĂŶ-WĂƵů�–���^����DĂƌĐĞůůĞ�-�
�K/>��h� &ƌĂŶĐŝƐ� -� �Kh�>�d� WŚŝůŝƉƉĞ� –� �KhdZ�>>�� ^ǇůͲ
ǀŝĂŶĞ� –� ��ZdKE� WĂƚƌŝĐŝĂ� -� ��^�zE^</� DŝĐŚĞů� -� ��>��^d�
WŝĞƌƌĞ�-���s/E�<��dĂǇůŽƌ�-��hYh�^E��/ƐĂďĞůůĞ�-�&�'�Zd�
ZĠŐŝƐ�-�&>�hZz�WĂƐĐĂů�-�&Kh>KE�WĂƵů�–�,h��Zd��ůĂƵĚŝŶĞ�
–�/<�d�dŚŽŵĂƐ�-�>�s�ZE,��:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ�–�>�E'>�d�sĂůĠͲ
ƌŝĞ�-�D�Z�/�Z�DĂƌǇůŝŶĞ�–�ZKhy�,ĞƌǀĠ͘ 
�ǆĐƵƐĠƐ ͗ 
��D�ZYh�� KĚŝůĞ� –� &Kh>KE� �ůŝƐĞ� –� E�s�Z^� ^ŽƉŚŝĞ� -�
^�ZKhz��ZŽďĞƌƚ�-�s�Z���ĞƌŶĂƌĚ� 
/ŶǀŝƚĠ�ĞǆĐƵƐĠ͗ 
�KdZz�>ƵĚŽǀŝĐ 
 

�Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƐĞƌĂ�ůĞ�ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶͲ
ƚĂŶƚ� ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ� ƐƉŽƌƟĨ� ă� ůĂ� �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ZĠŐŝŽͲ
ŶĂůĞ� ĚƵ� ^ƉŽƌƚ� ĂǀĞĐ� ƉŽƵƌ� ƐƵƉƉůĠĂŶƚ� :ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ�
>�s�ZE,��

�Z��ͬ��Z�WƌŽŵŽ�ϮϬϮϭ 

ƋƵŝ�
ƐŽŶƚ�Ě͛ŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă�ĂŶŶƵůĠĞƐ͘ 

ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�
;ŵĂƌƐͬĂǀƌŝůͿ�ŽŶƚ�ĚƸ�ġƚƌĞ�ĂŶŶƵůĠĞƐ�Ğƚ�ƌĞƉŽƌƚĠĞƐ͘�>ĞƐ�
ϰ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞͬŽĐƚŽďƌĞ͘ 
WŽƵƌ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
;ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ� ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌ͕� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ͕� ŵŽͲ
ĚƵůĞƐ�ƉŽƵƐƐŝŶƐ�ͬ�ƉŽƵůŝĞƐͿ�ůĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ĚĠĮŶŝƌ͘ 

Kh/͕�ůĞ�ϭϬ�ŵĂŝ͘�

�ůƀƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ă�ϭϮ�Ś͘ 
ZĠĚĂĐƚĞƵƌƐ�͗�Z͘&ĂŐĂƌƚ�-�W͘�ĞůĞĞƐƚ 

�͘Z͘d͘�͘,͘�͘&͘�

ůĞ�ϭϳ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ 
KĸĐŝĞů��Zd��ŶΣϮϯ 



�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƐ͘ 

:Ğ�ƚĞŶĂŝƐ�ă�ŵ͛ĞǆĐƵƐĞƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�Ŷ͛ĂǀŽŝƌ�
ƉƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ǀŽƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂŵĞĚŝ͕�/ů�ŶĞ�ŵ͛Ă�
ƉĂƐ�ĠƚĂŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ŵĞƐ�ĞŶŐĂŐĞͲ
ŵĞŶƚƐ͘� 
:ƵƐƚĞ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ƌĞƚŽƵƌ�ƐƵƌ�ǀŽƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƀůĞ�
ĞƐƉŽŝƌƐ͘ 
sŽƵƐ�ƉĂƌůĞǌ�ĚĞƐ�ĨƵŝƚĞƐ�ĚĞ�ƚĂůĞŶƚƐ͘�DġŵĞ�Ɛŝ�ŝů�ĞƐƚ�
ǀƌĂŝ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉĞƌĚƵ�dŚŽŵĂƐ��ŚŝƌĂƵůƚ͘�/ů�
ƌĞƐƚĞ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ƐĞƵůƐ�ĐĂƐ͘ 
�Ă�ŶΖĂ�ĞŶ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƀůĞ�ĞƐͲ
ƉŽŝƌƐ�ƉƵŝƐƋƵĞ�dŚŽŵĂƐ�ĞƐƚ�ƉĂƌƟ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĂƌƌŝǀĠ�ĞŶ�
ƉŽůĞ�&ƌĂŶĐĞ�ŽƵ�ůĞƐ�ĐůƵďƐ�ĚĞ��ϭ�ǀŽŶƚ�ďŽŶ�ƚƌĂŝŶ�ƉŽƵƌ�
ƌĞĐƌƵƚĞƌ͘ 
�Ğ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚŽŵŵĂŐĞĂďůĞ�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƚŚůğƚĞƐ�
Ŷ͛ĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ĮďƌĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŶĞ�ĨĂƐƐĞŶƚ�
ƉĂƐ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ĐůƵďƐ�ůŽĐĂƵǆ͘ 
�͛ĞƐƚ�ůĞ�ũĞƵ�ĚƵ�,ĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ�
ƵŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ůĞƵƌ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŝůƐ�ĨŽŶƚ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚƵ�ĐŽƉŝŶĂŐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ŽīƌĞ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ĨĂŝƌĞ�ŐƌĂŶĚ�ĐŚŽƐĞ�ůĂ�
ĚĞƐƐƵƐ͘���ƉĂƌƚ�ƐĞ�ƌĠũŽƵŝƌ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ŽĞƵǀƌĠ�ă�ůĞƵƌ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘ 
;DďĂƉƉĠ�Ă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ůĞ�ĨŽŽƚ�ă��ŽŶĚǇ�Ğƚ�ũĞ�ŶĞ�
ƉĞŶƐĞ�ƉĂƐ�ƋƵ͛ŝů�ĞŶ�ƐĞƌĂŝƚ�ůĂ�Ɛŝ�ŝů�Ǉ�ĠƚĂŝƚ�ƌĞƐƚĠͿ 
>Ă�ǀƌĂŝ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉůƵƚƀƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�
ƋƵ͛ŝůƐ�ĂŝĞŶƚ�ŝŶƚĠƌġƚ�ă�ƌĞƐƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ͘� 

sĂƐƚĞ�ƐƵũĞƚ͘ 
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƐĞƵů�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ŝƐŶĞ�ŽīƌĞ�
ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉŽůĞ�ĞƐͲ
ƉŽŝƌƐ͘�;^ĂŶƐ�ŵġŵĞ�ĂƉƉĂƌƚĞŶŝƌ�ă�ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ�ĚĞ�ŚĂƵƚ�
ŶŝǀĞĂƵͿ�ϭϱϬϬ�ĞƵƌŽƐ͘ 

 

>Ğ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƵũĞƚ�ĞƐƚ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�
ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƀůĞ͘ 
/ů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůŝĠ�ă�ƵŶĞ�ŵĠĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�
ƉĂƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉŽůĞ͘�/ů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǀŝĂ�ůĞ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ĚƵ�ƉŽůĞ�Ğƚ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ĐƀƚŽŝĞŶƚ�ůĞƐ�
ĂƌĐŚĞƌƐ�ĚƵ�ƉŽůĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ŵĂŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĂƵ�
ƐƚĂŐĞ�ĚĞ�ƉąƋƵĞƐ͘ 
�>Ğ�ĨĂŝďůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ĚĞƐ�ŚĂƵƚƐ�ĚĞ�
&ƌĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ůŝĠ�ă�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ůĞƵƌ�ŶŝǀĞĂƵ�ƚĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐƉŽƌƟĨ͘ 
�ŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ũĞ�ƌġǀĞ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ƉŽůĞ�ϭϬϬй�Ě͛ĂƌͲ
ĐŚĞƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ͘�DĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ůŝĠƐ�ă�

ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ůĂďĞůůŝƐĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĞŶƚ�
ƉĂƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ǀĞƵƚ͘ 
WŽƵƌ�ġƚƌĞ�ůĂďĞůůŝƐĠ�ŝů�ĨĂƵƚ�ϱϬй�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĂƌĐŚĞƌƐ�
ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ƐƵƌ�ůŝƐƚĞ�ĚĞ�,ĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ͘�DġŵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƉŽƵƌ�
ů͛ŽďƚĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�E^͘ 
�YƵŝ�Ěŝƚ�ůŝƐƚĞ�ĚĞ�ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ�Ěŝƚ�ďŽŶƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�
ů͛ĂŶŶĠĞ�E-ϭ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉƀůĞ͘ 
WŽƵƌ�ŵŽŝ�ŝů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ƉŽƵƐͲ
ƐŝŶƐ�Ğƚ�ďĞŶũĂŵŝŶĞƐ͘��ĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ĠƚĠ�ƚĞƐƚĠƐ�
ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ�ŵĂŝƐ�ƐĞƵůĞ�ƵŶĞ�ũĞƵŶĞ�ĞƐƚ�
ǀĞŶƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ĞŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚ͘ 
EŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂǇĞƌ�ůĞƐ�
ƐƚĂŐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĨƌĞŝŶ�ă�ůĞƵƌ�ǀĞͲ
ŶƵ͘ 
:Ğ�ƉĞŶƐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐůƵďƐ�ƐƵƌ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ�ĐŽŵŵĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ů͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͘ 
:Ğ�ƐƵŝƐ�ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�
Ě͛ĂŝĚĞ�ă�ů͛ĞŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚ͘�>͛ĠƋƵŝƉĞ�Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�ŵŽŝ�ŵġŵĞ�ĂǀŽŶƐ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�
Ɛŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘ 
hŶĞ�ǀĞŶƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƀůĞ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĂƉƌğƐ�ŵŝĚŝ�ĞƐƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�Ě͛ĠůƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐƉŽƌͲ
ƟĨƐ͙�ĞƚĐ 
:͛ĞƐƉğƌĞ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ůŝŵƉŝĚĞ͘�^ƵƌƚŽƵƚ�ũĞ�ŶĞ�ǀĞƵǆ�ƉĂƐ�
ƌĞŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐůƵďƐ�
ŵĂŝƐ�ũƵƐƚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�Ɛ͛ĂŵĠůŝŽͲ
ƌĞƌ͘ 
��ƚƌğƐ�ǀŝƚĞ 
>ƵĚŽǀŝĐ 

�ŶĚƌĠ�;�>>�Z�Ϳ�Ă�ƌĠƉŽŶĚƵ�͗ 

 

:ĞĂŶ��ůĂƵĚĞ��;>�s�ZE,�Ϳ�Ă�ĂƉƉŽƌƚĠ�ƐĂ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂƵ�ĚĠďĂƚ��͗ 

hŶĞ� ĂŵŽƌĐĞ� ĚĞ� ĚĠďĂƚ� ĞƐƚ� ĞŶŐĂŐĠĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƉƌŽͲ
ďůğŵĞ� ĚĞ� ůĂ� ͨ ĚĠďĂƵĐŚĞ ͩ� Ě͛ĂƌĐŚĞƌƐ� ĚĞ� ŶŽƐ�
ĐůƵďƐ͘�DġŵĞ� Ɛŝ� ĐĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ� Ɛ͛ŝŶƐͲ
ĐƌŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞ� ůĠŐŝƟŵŝƚĠ� ƐƉŽƌƟǀĞ͕� ŝů�
ƐĞƌĂ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� Ě͛ĠůĂďŽƌĞƌ� ĚĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĞŶĐĂĚƌĞƌ͕� ĞŶ� ŶŽƵƐ� ƉŽƐĂŶƚ� ĞŶ� ĨŽƌĐĞ� ĚĞ� ƉƌŽƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ŵŝĞƵǆ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�
ĚĞ�ͨ �ůƵď�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ ͩ 

>Ă�ůĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ĚĞƐ�,ĂƵƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ� 

ĞƐƚ�ĠĚŝƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŵŝƚĠ�ZĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�dŝƌ�ă�ů͛ĂƌĐ��
,ĂƵƚƐ-ĚĞ-&ƌĂŶĐĞ͘ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗͘�WŚŝůŝƉƉĞ��Kh�>�d 

ZĠĚĂĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ůĞƩƌĞ�͙͗͘͘���ŶĚƌĠ��>>�Z� 

sŽƵƐ� ĂǀĞ� ƵŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ� ƋƵŝ�
ŵĠƌŝƚĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ĚŝīƵƐĠĞ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ůĂ�
ĨĂŝƌĞ� 
ƉĂƌǀĞŶŝƌ͘� 

dĞů�͗�Ϭϯ�ϮϬ�ϯϵ�ϯϳ�ϱϳ� 

ŽƵ��ĂŶĚƌĞͺĂůůĂƌĚΛƐĨƌ͘Ĩƌ 


