
Lettre aux archers  

 

 

>Ğ� Ϯ� ŽĐƚŽďƌĞ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ�
Ɛ͛ĞƐƚ� ƚĞŶƵĞ� ă��ŵŝĞŶƐ� ů͛�ƐƐĞŵͲ

ďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ� ;�'�Ϳ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�
ZĠŐŝŽŶĂů͘��ůůĞ�ĨƵƚ�ƐƵŝǀŝĞ�ĚĞ�ů͛ŚĂďŝƚƵĞůůĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�
ĚĞƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐůƵďƐ͘ 
>Ă�ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ��'��ĠƚĂŝƚ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ� ĚĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƐƚĂƚƵƚƐ� ƋƵŝ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŝĞŶƚ�
ƵŶĞ�ƌĞůĞĐƚƵƌĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ĂƵǆ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ� ůĠŐĂůĞƐ� Ğƚ� ĚĞ�ŵŝĞƵǆ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă�
ŶŽƚƌĞ�ƌĠĂůŝƚĠ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ͘�/ůƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĂĐĐĞƉƚĠƐ�ă�
ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘������������������ 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ� ƌĠƵŶŝŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͕� ĐĞůůĞ-Đŝ�
ĨƵƚ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞƐ� ĚŝǀĞƌƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�
ĚĞƐ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͘� /ů� ĞƐƚ� ŝŶĚĠŶŝĂďůĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ�
ƐƵďŝƐƐŽŶƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ƵŶĞ� ƉĞƌƚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ-Ğ-Ɛ�ũĞƵŶĞƐ͘�>͛ŚĞƵƌĞ�
ĚĞƐ� ĐŽŶƐƚĂƚƐ� ĠƚĂŶƚ� ƉĂƐƐĠĞ͕� ŶŽƵƐ� ŶĞ� ƉŽƵǀŝŽŶƐ�
ƌĞƐƚĞƌ�ƐĂŶƐ�ƌĠĂŐŝƌ ͊� 
>Ă�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ƉƌŝŵŽ-ĚĠďƵƚĂŶƚƐ�
ƌĠƉŽŶĚ�ă�ĐĞƩĞ�ĞǆŝŐĞŶĐĞ͘��ůůĞ�ǀŝĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĚĠũă͕�ĞůůĞ�Ŷ͛Ă�ǀŽĐĂͲ
ƟŽŶ�Ŷŝ�ă�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�Ŷŝ�ă�ƐƵƉƉůĂŶƚĞƌ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�
ĞǆŝƐƚĞ͘��ůůĞ�ƐĞ�ǀĞƵƚ�ƵŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ă�ǀŽĐĂƟŽŶ�
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ƌĂŵĞŶĞƌ�ŶŽƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƐ�
ĚĞ�Ɵƌ͘ 
>Ă� ƐĂŝƐŽŶ� ƐƉŽƌƟǀĞ� ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ� Ă� ƌĞƉƌŝƐ� ĚĞƉƵŝƐ�
ĚĞƵǆ� ŵŽŝƐ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ƉŽƵǀŽŶƐ� ĚĠũă� ĞŶ� ƟƌĞƌ� ůĞƐ�

ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͘�>Ğ�ϭŝĞƌ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĞƐƚ�
ĚĞƉƵŝƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƵŶĞ� ĚĂƚĞ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ĂǀŽŝƌ�
ƵŶĞ� ǀĠƌŝƚĂďůĞ� ŝĚĠĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�
ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ƐĂŝƐŽŶ͘� 
EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ă� ů͛ŚĞƵƌĞ� ĂĐƚƵĞůůĞ� ϰϴϳϮ� Đ͛ĞƐƚ�
ďŝĞŶ ͗�ĚĠũă�ϰϵϱ� ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�
ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�Ğƚ�ĐĞ�ŵĂůŐƌĠ�ůĂ�ĨƌŝůŽƐŝͲ
ƚĠ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ͘� 
�ĞƩĞ� ĐŽŶƐƚĂƚĂƟŽŶ� ŶŽƵƐ� ĂŵğŶĞ� ă� ƉĞŶƐĞƌ� ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ� ƉŽƵǀŽŶƐ� ĞŶĐŽƌĞ� ŵŝĞƵǆ� ĨĂŝƌĞ͕� ůĞƐ� ƉƌĞͲ
ŵŝğƌĞƐ� ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ� ŶŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� Ě͛ĞŶǀŝƐĂͲ
ŐĞƌ� ĚĞ� ƚĞƌŵŝŶĞƌ� ůĂ� ƐĂŝƐŽŶ� ĂƵǆ� ĂůĞŶƚŽƵƌƐ� ĚĞ�
ϱϯϬϬ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ͘ 
WŽƵƌ�ĮŶŝƌ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŽƵǀĞƌƚ�ƵŶĞ�ƉĂŐĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ�
>�� ƋƵŝ� ǀŽƵƐ� ĞƐƚ� ĚĞƐƟŶĠĞ� ĂĮŶ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ƉƵŝƐͲ
ƐŝĞǌ� Ǉ�ƉŽƐĞƌ� ǀŽƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĞƚͬŽƵ� ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚ� ĚĞ�
ǀŽƐ� ƌĠĂĐƟŽŶƐ� ͙͘� �ƚ� ĐĞ� ƋƵĞů� ƋƵĞ� ƐŽŝƚ� ůĞ� ƐƵũĞƚ�
ĂďŽƌĚĠ͘�EŽƵƐ� ů͛ĂǀŽŶƐ� ŝŶƟƚƵůĠ� ΗsKh^��s��� >��
W�ZK>�Η͕�ĂůŽƌƐ�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ͕�ŶŽƵƐ�ƌĠƉŽŶĚƌŽŶƐ�
ă�ƚŽƵƚĞƐ�ǀŽƐ�ƐŽůůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ͘� 
�ŽŶ� ƌĞƚŽƵƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉĂƐ� ĚĞ� Ɵƌ͕� ƌĞƐƚŽŶƐ� 
ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ǀŝŐŝůĂŶƚƐ͕�Ɛŝ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ŶŽƵƐ�
ĚŽŶŶĞ�ĚĞƐ� ƐŝŐŶĂƵǆ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ� ĨĂŝƌĞ�ƉĞŶƐĞƌ�ă�
ƵŶ� ƌĞƚŽƵƌ� ă� ƵŶĞ� ǀŝĞ� ͚͛ƉƌĞƐƋƵĞ͛͛� ŶŽƌŵĂůĞ͕� 
Ŷ͛ŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵͲ
ƉůğƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ŶŽƵƐ͘ 

WŚŝůŝƉƉĞ��Kh�>�d 
   

·  

· Compte rendu du comité directeur du 25 
septembre 2021. 

· Compte rendu de l’AG Extraordinaire à 
Amiens le 2 octobre et réunion des Prési-
dents de clubs. 

Vous avez la parole ! 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�͗ 
DĂƌĚŝ��͗�ϭϬŚ—ϭϰŚ�'  __ __ __ __ __ 
:ĞƵĚŝ���͗�ϭϬŚ—ϭϰŚ�'  03 20 39 37 57 

 

Siège social du CRTAHDF  :   
 

Adresse mail : 
 

Site Internet : 
 

Le mot du Président

philippe.bouclet@wanadoo.fr 

regis.fagart@wanaddo.fr

06 13 33 24 80  

andre_allard@sfr.fr 

Mme Sylviane BOUTRELLE 
arbitrage@arc-hauts-de-france.com  

06.73.21.55.53  

besace.marcelle@orange.fr  

tdevincke@gmail.com 
06 71 98 07 82

'  

ϬϮ ϴϯϳ ϵϲϵ 
ϱϵ ϴϰϱ ϭϭϵϬ 
ϲϬ ϭϯϳϲ ϭϰϲϭ 
ϲϮ ϱϭϴ ϳϯϱ 
ϴϬ ϰϮϳ ϱϭϯ 

 ϮϬϮϬ 
^ŝƚƵĂƟŽŶ��ĂƵ�ϯϭͬϭϬ ϮϬϮϭ 

^ŝƚƵĂƟŽŶ��ĂƵ�ϯϭͬϭϬ  
�ŝƐŶĞ 
EŽƌĚ 
KŝƐĞ 
WĂƐ-ĚĞ-�ĂůĂŝƐ 
^ŽŵŵĞ 

 �Zd�,�& ϰϬϬϯ ϰϴϲϴ 

>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�:ĞƵŶĞƐͬ�ĠďƵƚĂŶƚƐ�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ǀĂůŝͲ
ĚĠ�Ğƚ�Ŷ͛ĂƩĞŶĚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĐĂůĞŶͲ
ĚƌŝĞƌ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͘� 
EŽƵƐ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐůƵďƐ�ƉŽƵƌ�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͘ 
hŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĞŶǀŽǇĠĞ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ă�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐůƵďƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŶĐŝƚĞƌ�ă�ĂĚŚĠƌĞƌ�ĂƵ�ƉƌŽͲ
ũĞƚ͘� 
�ĞƩĞ�ĂĚŚĠƐŝŽŶ�;ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞͿ�ůĞƵƌ�
ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�
ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƵƌƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚĞƐ�Ğƚ�
ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ƌĞŵƉůŝƐƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�WƌŝŵŽ-
:ĞƵŶĞƐ�ŽƵ�WƌŝŵŽ-�ĠďƵƚĂŶƚƐ͘� 
�ĚŚĠƐŝŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�͗�ĂŶĚƌĞͺĂůůĂƌĚΛƐĨƌ͘Ĩƌ 

KƵ��͗ ��� Ϭϯ�ϮϬ�ϯϵ�ϯϳ�ϱϳ 

E͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ĐůƵď�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�:ĞƵŶĞƐͬ�ĠďƵƚĂŶƚƐ�  ͊

>Ă� ĚĂƚĞ� ďƵƚŽŝƌ� ŝŶŝƟĂůĞ� ĚƵ� ϭĞƌ� ŶŽǀĞŵďƌĞ�
ϮϬϮϭ� ƉŽƵƌ� ĚĠƉŽƐĞƌ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĞƐƚ� 
ƌĞƉŽƵƐƐĠĞ�ĂƵ�ϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ŝŶĐůƵƐ  ͘



�ĂƚĞƐ >ŝĞƵǆ 

  

Ϯϯ�Ğƚ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů  

ϭϰ�Ğƚ�ϭϱ�ŵĂŝ  

ϭϭ�Ğƚ�ϭϮ�ũƵŝŶ �ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ 

ϭϳ�ũƵŝůůĞƚ Z/KD 

�ŝǀŝƐŝŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�Ϯ��   

Ϯϰ�Ăǀƌŝů  

ϭϱ�ŵĂŝ  

ϭϮ�ũƵŝŶ  
&ŝŶĂůĞ��ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�
ĚĞ��Ϯ� ϭϬ�ũƵŝůůĞƚ� �ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ 

�Ŷ�ĂƩĞŶƚĞ�ĚĞ� 
ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� 
ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ 

>Ă�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ůĂŶĐĞ�ĚŽŶĐ�ƵŶ�ĂƉƉĞů�ă�
ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ�ƉŽƵƌ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ� 
ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 
-��ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ĚĞ�dŝƌ�EĂͲ
ƚƵƌĞ�-�ϮϬ͕�Ϯϭ�Θ�ϮϮ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ 
 -��ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƉĂƌ�

ĠƋƵŝƉĞƐ 
 -��ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů  
-��ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�dŝƌ�ϯ� 
 -��ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ϭϮ�Θ�ϭϯ�

ĂŽƸƚ�ϮϬϮϮ 
 -��ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ��ůŝƚĞ�-�ϭϰ�Θ�

ϭϱ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϮ  
 

-��ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ĚĞ��ϭ 
 -�ϭğƌĞ DĂŶĐŚĞ�-�Ϯϯ�Θ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ 
 -�ϮğŵĞ DĂŶĐŚĞ�-�ϭϰ�Θ�ϭϱ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ  
 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƉŽƐƚƵůĞƌ�ă�ƵŶĞ�ŽƵ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ͕� 
ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ� 
ĂǀĞĐ�yĂǀŝĞƌ�s�Z�z� 
ƉĂƌ�Ğ-ŵĂŝů ͗ ǆ͘ǀĞƌĂǇΛŏĂ͘Ĩƌ  

>ŝďĞůůĠ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ �ŝƐĐŝƉůŝŶĞ �ĂƚĞ >ŝĞƵ 
�ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�:ĞƵŶĞƐ dŝƌ�ĞŶ�ƐĂůůĞ Ϯϱ�ĂƵ�Ϯϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ �ŚŽůĞƚ 
�ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ��ůŝƚĞ 
�ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ��ĚƵůƚĞ dŝƌ�ĞŶ�ƐĂůůĞ ϰ�ĂƵ�ϲ�ŵĂƌƐ sŝƩĞů 

�ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�ĐůƵď dŝƌ�EĂƚƵƌĞ ϮϬ�ŵĂŝ  
�ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ dŝƌ�EĂƚƵƌĞ Ϯϭ�Ğƚ�ϮϮ�ŵĂŝ  
&ŝŶĂůĞ�ĚĞƐ��Z�ƉŽƵůŝĞƐ�Ğƚ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ 
&ŝŶĂůĞ�ĚƵ��ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ��Ϯ d͘�͘�͘ ϴ�Ğƚ�ϵ�ũƵŝůůĞƚ 

ϭϬ�ũƵŝůůĞƚ �ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ 

�ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ 
· �ůŝƚĞ 
· �ŽƵďůĞ�DŝǆƚĞ 
· &ŝŶĂůĞ�ĚƵ��ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ��ϭ 

d͘�͘�͘ ϭϱ�ĂƵ�ϭϳ�ũƵŝůůĞƚ  

�ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�:ĞƵŶĞƐ 
· �ůŝƚĞ 
· �ŽƵďůĞ�DŝǆƚĞ 
· WĂƌ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ĐůƵď 

d͘�͘�͘ 

 
ϭϴ�ĂƵ�ϭϵ�ũƵŝůůĞƚ 

 
ϮϬ�ũƵŝůůĞƚ 

 

�ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ 
· �ŝƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ 
· �ŝƐƚĂŶĐĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞ 

d͘�͘�͘  
ϮϮ�ĂƵ�Ϯϰ�ũƵŝůůĞƚ  

�ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ dŝƌ�ĞŶ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ ϬϮ�ĂƵ�Ϭϱ�ĂŽƸƚ �ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ 

�ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ��ůŝƚĞ�Ğƚ�:ƵŶŝŽƌ dŝƌ�ĞŶ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ Ϭϲ�Ğƚ�Ϭϳ�ĂŽƸƚ  

�ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ dŝƌ�ƐƵƌ�ĐŝďůĞƐ�ϯ� ϭϮ�Ğƚ�ϭϯ�ĂŽƸƚ  

�ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ��ůŝƚĞ�� dŝƌ�ƐƵƌ�ĐŝďůĞƐ�ϯ� ϭϰ�Ğƚ�ϭϱ�ĂŽƸƚ  

�ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�ĐůƵď dŝƌ�ĞŶ��ĂŵƉĂŐŶĞ ϭϬ�Ğƚ�ϭϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ  

�ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�ĐůƵď dŝƌ�ƐƵƌ�ĐŝďůĞƐ�ϯ� Ϯϰ�Ğƚ�Ϯϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ  

�ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ dŝƌ��ĞƵƌƐĂƵůƚ Ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ 'ĂŐŶǇ 

Z/KD 

�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�Ğƚ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ 

>͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ� ĞŶ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ� ĂƵ� ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ� 
ŽĸĐŝĞů� ĚĞ� ůĂ� &&d�� ĞƐƚ� ŽƵǀĞƌƚ� ĚĞƉƵŝƐ� ĚĠďƵƚ� ŽĐƚŽďƌĞ� Ğƚ� ƐĞƌĂ� 
ĐůƀƚƵƌĠ�ůĞ�ϭϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘ 

EŽƵƐ� ĚĞǀŝŽŶƐ͕� ƉŽƵƌ� ƉŽƐŝƟŽŶŶĞƌ� ůĞƐ� ĚĂƚĞƐ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�
ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĂŶĐŚĞƐ�ĚĞ� �ZĠŐŝŽŶĂůĞ͕�ĂƩĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĚĂƚĞƐ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ� ŶĂƟŽŶĂůĞƐ͘� �͛ĞƐƚ� ĐŚŽƐĞ�
ĨĂŝƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ũŽƵƌƐ�;ĐĨ�ďĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŐĞͿ͘ 

DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĞƐƚ�ƵŶ�ǀƌĂŝ�ĐĂƐƐĞ-ƚġƚĞ�Ɛŝ�ŽŶ�
ǀĞƵƚ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ� ŶĞ� ƐŽŝĞŶƚ� ƉĂƐ� ĞŶ� 
ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ͘ 

>ĞƐ� ĚĂƚĞƐ� ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ă� ĐƀƚĠ� ƐŽŶƚ� ƌĞƉƌŝƐĞƐ� ă� 
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ͘ 

^ŝ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĐůƵďƐ� ƐŽŶƚ� ƉŽƐŝƟŽŶŶĠƐ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ŵġŵĞ� ĚĂƚĞ͕� 
ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ƐĞƌĂ�ĚŽŶŶĠĞ�ĂƵǆ�ĐůƵďƐ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĠƐ�ů͛ĂŶ�ƉĂƐƐĠ�Ğƚ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�
ƉĂƐ�ƉƵ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘� 

�ĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ� d͘�͘�͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů ϬϮ-Ϭϯ�ũƵŝůůĞƚ 

�ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ d͘�͘�͘EĂƟŽŶĂů Ϯϱ-Ϯϲ�ũƵŝŶ 
 d͘�͘�͘:ĞƵŶĞ ͍ 
 dŝƌ�ĞŶ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ ϭϬ�Ăǀƌŝů 
 dŝƌ�EĂƚƵƌĞ Ϭϵ��ǀƌŝů 
 dŝƌ�ϯ� ϭϳ�ũƵŝůůĞƚ� 

�ĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ� �Z��DĂŶĐŚĞϭ ϭϲ-ϭϳ�Ăǀƌŝů 
DĂŶĐŚĞƐ�ĚĞ�ůĂ� �Z��DĂŶĐŚĞ�Ϯ Ϯϴ-Ϯϵ�ŵĂŝ� 

�ŝǀŝƐŝŽŶ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ �Z��DĂŶĐŚĞ�ϯ ϭϴ-ϭϵ�ũƵŝŶ 
 �Z�WƌŽŵŽ�DĂŶĐŚĞ�ϭ ϯϬ-ϯϭ�Ăǀƌŝů 

 �Z�WƌŽŵŽ�DĂŶĐŚĞ�Ϯ Ϭϰ-Ϭϱ�:ƵŝŶ 
 �Z�WƌŽŵŽ�DĂŶĐŚĞ�ϯ Ϯϱ-Ϯϲ�ũƵŝŶ 
 �Z�:ĞƵŶĞ�DĂŶĐŚĞ�ϭ ϭϰ-ϭϱ�ŵĂŝ 
 �Z�:ĞƵŶĞ�DĂŶĐŚĞ�Ϯ Ϭϰ-Ϭϱ�ũƵŝŶ 
 �Z�:ĞƵŶĞ�DĂŶĐŚĞ�ϯ ϬϮ-Ϭϯ�:ƵŝůůĞƚ� 

sĂůŝĚĞƌ�ǀŽƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ��  ͗



hŶ�ĂƌĐŚĞƌ�Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�ƉĂƐ�ƌĠĂůŝƐĠ� ůĞ�ŽƵ�ůĞƐ�ƐĐŽƌĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌƌĂ�
ĞŶĐŽƌĞ�ƉƌĠƚĞŶĚƌĞ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů͘� /ů�ĚĞǀƌĂ�ƉĂƐͲ
ƐĞƌ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�ƐĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ƐĂǀŽŝƌ�Ɛ͛ŝů�ĞƐƚ�ƋƵĂͲ
ůŝĮĠ�;ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ���Ƶƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐͿ͘ 

>ŽƌƐƋƵ͛ƵŶĞ�ĂƌĐŚğƌĞ�ŽƵ�ƵŶ�ĂƌĐŚĞƌ�ĂďŽƌĚĞ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͕�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ƐĂŝƐŽŶ͕�ŝů�ůƵŝ�ĞƐƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ĞǆĂĐƚĞŵĞŶƚ�ƋƵĞů�
ĞƐƚ�ƐŽŶ�ŽďũĞĐƟĨ�Ğƚ�ƋƵĞů�ŶŝǀĞĂƵ�ŝů�ĚŽŝƚ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƋƵĂůŝĮĞƌ�ĂƵ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĐĂƌ�ůĞ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů͕�ďĂƐĞ�ĚĞƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͕�Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƌĐŚĞƌƐ�Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƵ�ŽƵ�
Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ϯ�ƉĞƌĨƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ďŝĞŶ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĂƩĞŶĚƌĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ƉŽƵƌ�
ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘� 
�Ŷ�ĚĠĮŶŝƐƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐĐŽƌĞƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟĨƐ͕�ŽŶ�ĮǆĞ�ĚĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ă�ĂƩĞŝŶĚƌĞ͕�
ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĐĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĠůĞǀĠĞƐ͘� 
�ĞƩĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵůŽŶƐ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĚŽŶŶĞƌ�ĂƵǆ�ĂƌĐŚğƌĞƐ�Ğƚ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�Ě͛ŽďũĞĐƟĨƐ�
Ğƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ĂŵĞŶĞƌ�ůĞƐ�ĂƌĐŚğƌĞƐ�Ğƚ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĚĂǀĂŶͲ
ƚĂŐĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ͘ 

DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ƐĐŽƌĞƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟĨƐ� 
ƉŽƵƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ĞŶ�ƐĂůůĞ 

�ƌĐƐ� 
�ůĂƐƐŝƋƵĞƐ 

�ƌĐƐ�ă 
WŽƵůŝĞƐ 



    

    

dŝƌ�ϯ�� , �� ^ϭ      ��^h/�h�D�d,/�h s/>>�Z^��Z�dKEE�hy Ϯϴϴ >��W>�^^/^��Z/KE ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ�ϯ�� , �� ^Ϯ      �,�/>>Kh�t/>>/�D &>�hZ/E�^ Ϯϲϴ >��W>�^^/^��Z/KE ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ�ϯ�� & �� ^ϯ      W�W��/�E��EE�-^KW,/� s/��^hZ��/^E� ϭϲϬ >��W>�^^/^��Z/KE ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ�ϯ�� , �� ^ϯ      ZK,�Zd�&Z���z >��W>�^^/^��Z/KE Ϯϵϱ >��W>�^^/^��Z/KE ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ�ϯ�� & �� ^ϭ      D��ZKE��>/E� >��W>�^^/^��Z/KE ϭϱϵ >��W>�^^/^��Z/KE ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ�ϯ�� & �� ^Ϯ      s�ZKd��hy��,Z/^d/E� s�hDK/^� ϴϵ >��W>�^^/^��Z/KE ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ�ϯ�� , �� ^Ϯ      �KhZ^/�Z�W,/>/WW� ��d,/^z ϮϮϬ >��W>�^^/^��Z/KE ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ�ϯ�� , �� ^ϯ      WZ/^^�dd��K>/s/�Z D�ZW�Ed Ϯϳϴ >��W>�^^/^��Z/KE ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ�ϯ�� & �> D      '�>>K/^��zZ/�>>� �/Z��^hZ�>��>z^ ϯϮϰ >��W>�^^/^��Z/KE ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ�ϯ�� , �> D      ����Zhz�<�Z�&>KZ/�E >��W>�^^/^��Z/KE ϮϬϳ >��W>�^^/^��Z/KE ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ�ϯ�� , �> �      ��>s�hy�>K�EE D�ZW�Ed ϯϭϴ >��W>�^^/^��Z/KE ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ�ϯ�� & �> ^ϭ      �hW/Z���DDz >��W>�^^/^��Z/KE ϭϵϲ >��W>�^^/^��Z/KE ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ�ϯ�� , �> ^ϭ �EdK/E���>�y�E�Z� s/>>�E�hs���Ζ�^�Y ϯϵϳ WKEd�,�ZZ� ϮϬϮϭͬϭϬͬϬϵ �EdK/E���>�y�E�Z� s/>>�E�hs���Ζ�^�Y ϯϵϳ WKEd�,�ZZ� ϮϬϮϭͬϭϬͬϬϵ 

dŝƌ�ϯ�� , �> ^Ϯ      WZh�,KDD��>�hZ�Ed ^��KE�KhZd ϯϰϵ >��W>�^^/^��Z/KE ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ�ϯ�� & �> ^ϯ      ��D�ZYh��E/�K>� s/>>�Z^��Z�dKEE�hy Ϯϰϯ >��W>�^^/^��Z/KE ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ�ϯ�� , �> ^ϯ      ,h��Zd�:��E��>�h�� �^^KD�^�^hZ�D�ZE� ϯϱϭ >��W>�^^/^��Z/KE ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ�ϯ�� & �K ^Ϯ      W�Z�Khy�/^���>>� s/��^hZ��/^E� ϯϲϰ >��W>�^^/^��Z/KE ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ�ϯ�� , �K ^Ϯ      ��^h/�h��Z/� s/>>�Z^��Z�dKEE�hy ϯϮϯ >��W>�^^/^��Z/KE ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ�ϯ�� & �K ^ϯ      �Z�h��s/s/�E� s/>>�Z^��Z�dKEE�hy ϯϲϬ >��W>�^^/^��Z/KE ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ�ϯ�� , �K ^ϯ      WZh�,KDD��:��E-W/�ZZ� ^��KE�KhZd Ϯϳϳ >��W>�^^/^��Z/KE ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ�ϯ�� & d> ^ϭ      /��<>��^KW,/� �Z�Wz��E�s�>K/^ ϯϱϭ >��W>�^^/^��Z/KE ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ�ϯ�� , d> ^ϭ      /<�d�d,KD�^ �/Z��^hZ�>��>z^ Ϯϲϵ >��W>�^^/^��Z/KE ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ�ϯ�� & d> ^Ϯ      KZd�'��'��>>� �WZ�DKEd ϯϵϱ >��W>�^^/^��Z/KE ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ�ϯ�� , d> ^Ϯ      �hs�>/�Z�'�Z�>� s/>>�E�hs���Ζ�^�Y ϰϴϱ >��W>�^^/^��Z/KE ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ�ϯ�� & d> ^ϯ      �/^/�hy�&>KZ�E�� s/s/�Z�^ ϯϳϮ >��W>�^^/^��Z/KE ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ�ϯ�� , d> ^ϯ      ��^��DW^��>�/E s/>>�E�hs���Ζ�^�Y ϰϬϴ >��W>�^^/^��Z/KE ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ��ĞƵƌƐĂƵůƚ & �> �      �Z�^^�Zd�W�ZZ/E� �hZz ϮϰϬϰϮ ^�/Ed�D�y/D/E ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ��ĞƵƌƐĂƵůƚ , �> �      �KhZ��d�D�d,/^ ^�/Ed�>�h��Ζ�^^�Z�Ed ϯϰϬϳϮ ^�/Ed�D�y/D/E ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ��ĞƵƌƐĂƵůƚ , �> :      �KEE�Z���EdK/E� �hZz ϯϴϬϳϯ ^�/Ed�D�y/D/E ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ��ĞƵƌƐĂƵůƚ , �> ^ϭ      �h��<�:KE�d,�E s�h�/�EE�^ ϯϬϬϱϮ ^�/Ed�D�y/D/E ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ��ĞƵƌƐĂƵůƚ & �> ^Ϯ      ^�E�,�����Z��Z� �ZD�EKEs/>>� ϮϭϬϮϵ ^�/Ed�D�y/D/E ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ��ĞƵƌƐĂƵůƚ , �> ^Ϯ      d,/K>�d�W,/>/WW� s�h�/�EE�^ ϯϲϬϳϭ ^�/Ed�D�y/D/E ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ��ĞƵƌƐĂƵůƚ & �> ^ϯ      &�sKZz���/d, ^�/Ed�D�y/D/E ϭϳϬϮϮ ^�/Ed�D�y/D/E ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ��ĞƵƌƐĂƵůƚ , �> ^ϯ      'h/��Zd�,�Zs� W>�/>>z ϯϵϬϳϯ ^�/Ed�D�y/D/E ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ��ĞƵƌƐĂƵůƚ & �K ^Ϯ      K��Zd�D�>�E/� �hZz ϯϰϬϲϱ ^�/Ed�D�y/D/E ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ��ĞƵƌƐĂƵůƚ , �K ^Ϯ      :KhZ��/E���s/� �,�D�Ed ϰϬϭϬϰ ^�/Ed�D�y/D/E ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ��ĞƵƌƐĂƵůƚ & �K ^ϯ      >����hd-�K>>/E�D͘,�>�E� �hZz ϯϰϬϲϲ ^�/Ed�D�y/D/E ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ��ĞƵƌƐĂƵůƚ , �K ^ϯ      WKh>>/�Z�:��E�W/�ZZ� �hZz ϰϬϭϮϭ ^�/Ed�D�y/D/E ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

dŝƌ�ĞŶ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ , �� ^ϭ �EdK/E���>�y�E�Z� s/>>�E�hs���Ζ�^�Y Ϯϵϴ ^d��d/�EE� ϮϬϮϭͬϭϬͬϭϬ �EdK/E���>�y�E�Z� s/>>�E�hs���Ζ�^�Y Ϯϵϴ ^d��d/�EE� ϮϬϮϭͬϭϬͬϭϬ 

dŝƌ�ĞŶ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ , �> ^ϯ      &KhZE/�Z��>�/E ����s/>>� ϯϬϭ ^�hDhZ ϮϬϮϭͬϬϵͬϬϱ 

dŝƌ�ĞŶ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ , �K ^Ϯ      '���hd�d,/�ZZz >KE'h�s�> ϯϮϬ �,�d�>�'hzKE ϮϬϮϭͬϬϵͬϭϭ 

DĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŵĞŶƐƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ� 

ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ͘ 

 

· �ƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�:ĞƵŶĞƐ��ƌďŝƚƌĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�
�ƌďŝƚƌĞƐ�&ĠĚĠƌĂƵǆ͕� 

· �ĠƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĂƌďŝƚƌĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ŽĸͲ
ĐŝĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͕�ƐƵƌ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ��ŽŵͲ
ŵŝƐƐŝŽŶƐ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ͕� 

· ��ĠƐŝŐŶĞƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚΖĂƌďŝƚƌĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�
ďŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ŶĂƟŽͲ
ŶĂůĞƐ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͕� 

· sĞŝůůĞƌ�ĂƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĠŽŶƚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�
ĚĞƐ�ĂƌďŝƚƌĞƐ͕� 

· �ĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĞƌ͕�ĂƵ�ďĞƐŽŝŶ͕�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞƐ�
ĂƌďŝƚƌĞƐ 

>ĞƐ�ĂǆĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�͗� 
-�>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ� 
· KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· WƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
· ^Ƶŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ� 
-��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� 
· DŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�;ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�Ě͛ŝŶƐͲ
ĐƌŝƉƟŽŶ͙Ϳ� 

· sĞŝůůĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�;ŝŶĨŽ�
�E�Ϳ� 

· DŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ� 

 
 

 

�ĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ϬϮ�-�ϲϬ�-�ϴϬͿ 

· KƌǌŽŝƐ 
· ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĚĂƚĞ͗�ϭϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ 
� 
 
 

�ĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ��;ϱϵ�-�ϲϮͿ 
Ϭϲ�EŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ă�tŝŶŐůĞƐ 

· &ŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�͗���͘�ĂďĂŶĞƚŽƐ�ͬ,͘ZŽƵǆ�ͬD͘DĂƌƚĞů� 
ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉƵĞ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�;�ϲ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�Ϳ� 

· �ĠďƵƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ϯ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ� 
· WƵŝƐ�͖� 

-�ϭϭ��ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 
-�ϭϱ�:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ� 
-�ϭϵ�&ĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ� 
-�ϭϮ�DĂƌƐ�ϮϬϮϮ� 
-�Ϭϯ��ǀƌŝů�ϮϬϮϮ�� 

 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�͗ 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞƐ�ĂƌďŝƚƌĞƐ�͗� 
· ƐĂŵĞĚŝ�ϭϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ�ă�^�/Ed�YƵĞŶƟŶ 
�ǆĂŵĞŶ�ĂƌďŝƚƌĞƐ�͗ 
· �ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ă�ϵ�ŚϬϬ 
 

>ĞƐ�ĂƌďŝƚƌĞƐ�ĂĐƟĨƐ� 

�ĂŶĚŝĚĂƚƐ�ĂƌďŝƚƌĞ� 

ZƀůĞ�Ğƚ�DŝƐƐŝŽŶ� 
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƌďŝƚƌĞ 



, �� : 
& �� ^ϭ 
, �� ^ϭ 
, �� ^Ϯ 
, �� ^ϯ 
, �� ^ϭ 
, �� ^Ϯ 
, �� ^ϯ 
, �> � 
& �> � 
, �> � 
, �> : 
, �> ^ϭ 
& �> ^Ϯ 
, �> ^Ϯ 
& �> ^ϯ 
, �> ^ϯ 
& �K ^Ϯ 
, �K ^Ϯ 
& �K ^ϯ 
, �K ^ϯ 

& d> � 
, d> : 
& d> ^ϭ 
, d> ^ϭ 
& d> ^Ϯ 
, d> ^Ϯ 
& d> ^ϯ 

   

   

dŝƌ�E�dhZ���͗�����DĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ�Ğƚ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ 

   

   

dŝƌ�ĞŶ�^�>>���͗���DĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ�Ğƚ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ 

, �> :      �hWKEd�</>>/�E ^�Z/E'�^��d�E�^>�^ ϱϯϳ ^�Z/E'�^��d�E�^>�^ ϲϴϬ ϲϱϲ 

, �> ^Ϯ      �,Kd�>�^d�W,�E� E�h/>>z�^�/Ed�&ZKEd ϱϱϱ ^�Z/E'�^��d�E�^>�^ ϲϱϵ ϲϯϵ 

& �> ^ϯ      D�Z�/�Z�D�Zz>/E� ^�Z/E'�^��d�E�^>�^ ϯϮϲ ^�Z/E'�^��d�E�^>�^ ϲϭϮ ϱϱϯ 

, �K ^Ϯ      ,Kh�>�:��E�W,/>/WW� �K/E�z ϲϯϬ ^�Z/E'�^��d�E�^>�^ ϳϬϭ ϲϵϴ 

, �K ^ϯ      ��ZZ�^��/�/�Z ^�Z/E'�^��d�E�^>�^ ϲϯϱ ^�Z/E'�^��d�E�^>�^ ϲϴϵ ϲϳϭ 

, �> �      t�d/�Z���EK/d-:K^�W, ^�Z/E'�^��d�E�^>�^ ϱϬϰ ^�Z/E'�^��d�E�^>�^ Ϭ ϳϬϳ 

, �> D      'h/>>Kh��>�y�E�Z� &�Z���E�d�Z��EK/^ ϰϭϱ ^�Z/E'�^��d�E�^>�^ Ϭ ϲϲϴ 

& �> �      �,Kd�>�/>>KE� E�h/>>z�^�/Ed�&ZKEd ϱϱϱ ^�Z/E'�^��d�E�^>�^ Ϭ ϲϳϬ 

& �> ^ϭ      D�,/�hy�D�EKE &�Z���E�d�Z��EK/^ ϱϳϬ ^�Z/E'�^��d�E�^>�^ ϲϳϵ ϲϳϲ 

, �> ^ϭ      ���>Khy�:h>/�E �K/E�z ϯϴϳ ^�Z/E'�^��d�E�^>�^ ϲϴϱ ϲϴϲ 

& �> ^Ϯ      DKhd�/>>/�Z�^KW,/� �,��z��E�KZyK/^ ϱϯϳ ^�Z/E'�^��d�E�^>�^ ϲϱϵ ϲϰϵ 

, �> ^Ϯ      W�^Yh/�Z��/�/�Z �Z��z ϲϭϮ ^�Z/E'�^��d�E�^>�^ ϲϳϰ ϲϴϭ 

, �> ^ϯ      ��D�^^/E���>�/E &�Z���E�d�Z��EK/^ ϲϬϱ ^�Z/E'�^��d�E�^>�^ ϲϳϭ ϲϳϭ 

, �K ^Ϯ      W�^Yh/�Z�Zh�z ^�Z/E'�^��d�E�^>�^ ϲϳϵ ^�Z/E'�^��d�E�^>�^ ϳϭϰ ϳϬϵ 

& �K ^ϯ      �^�,�Z��:��EE/E� �^^KD�^�^hZ�D�ZE� ϲϬϱ ^�Z/E'�^��d�E�^>�^ ϲϵϴ ϲϴϱ 

, �K ^ϯ      ��ZZ�^��/�/�Z ^�Z/E'�^��d�E�^>�^ ϲϳϲ ^�Z/E'�^��d�E�^>�^ ϳϭϮ ϳϭϮ 

   d͘�͘�͘�EĂƟŽŶĂů           

   d͘�͘�͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů           

d͘�͘�͘�͗�DĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ�Ğƚ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ 



 
ϭ��-��sĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚƵ�Ws�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�
ϭϬ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ 
>Ğ�ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂů�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�;�Zd��ŶΣ
ϮϱͿ�ĞƐƚ�ǀĂůŝĚĠ͘ 
 
Ϯ��-���ĐĐƵĞŝů�–�WƌĠĂŵďƵůĞ�-��ĐƚƵĂůŝƚĠ 

ϯ��-��WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�͘'͘�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�Ğƚ�
ZĠƵŶŝŽŶ�ĚĞƐ�WƌĠƐŝĚĞŶƚƐ 
>͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�ă�ů͛�ƵďĞƌŐĞ�ĚĞ�
:ĞƵŶĞƐƐĞ�Ě͛�ŵŝĞŶƐ�ůĞ�Ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϭϰŚ͘� 

>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�
ġƚƌĞ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ă�ϭϯŚ͘ 

-��ŽŶƚƌƀůĞ� ĚĞƐ� ƉĂƐƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�͗� ŝů� ƐĞƌĂ� ĂƐƐƵƌĠ� ă�
ů͛ĞŶƚƌĠĞ� ;ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ƚŽƵƐĂŶƟĐŽǀŝĚ� –� ǀĞƌŝĨͿ� ƉĂƌ�
�ůĂƵĚŝŶĞ� ,h��Zd� Ğƚ�DĂƌǇůŝŶĞ�D�Z�/�Z͘ 

-��ƵƌĞĂƵ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ĠŵĂƌŐĞŵĞŶƚ�ͬ�sĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�
ĚƵ�ƋƵŽƌƵŵ�͗�ZĠŐŝƐ�&�'�Zd�ͬ�WŝĞƌƌĞ���>��^d�ͬ�
DĂƌĐĞůůĞ���^���ͬ�:ĞĂŶ-��ůĂƵĚĞ�>�s�ZE,�͘ 

 >ĞƐ� ĨĞƵŝůůĞƐ� Ě͛ĠŵĂƌŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĞƐ� ďƵůůĞƟŶƐ� ĚĞ�
ǀŽƚĞ� ;ŽƵŝͬŶŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƐƚĂƚƵƚƐ�͖� EŽŵ� ĚƵ� ĐĂŶĚŝͲ
ĚĂƚ� ƉŽƵƌ� ů͛ĠůĞĐƟŽŶ� ĚƵ 

ǀĠƌŝĮĐĂƚĞƵƌͿ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠƉĂƌĠƐ�ƉĂƌ�ZĠŐŝƐ�ƋƵŝ�ƉƌĠǀŽŝƌĂ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƵƌŶĞƐ͘ 

-�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�͗�:͘�͘�>�s�ZE,�͘ 
-�WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ�ǀĠƌŝĮĐĂƚĞƵƌƐ�ĂƵǆ�
ĐŽŵƉƚĞƐ�͗�:ĞĂŶ-DĂƌĐ����ZK�<͕�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƌĞͲ
ƚƌĂŝƚĠ͕�Ă�ƚĞƌŵŝŶĠ�ƐĂ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�
'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�>ŽŽƐ�;ϱϵͿ�Žƶ�
ŝů�ĂǀĂŝƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͘��ƌĐŚĞƌ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ĚĂƚĞ�/ů�Ă�ĨĂŝƚ�ƉĂƌͲ
ƟĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĠ�ĚĞ�ůĂ�>ŝŐƵĞ�ĚĞ�&ůĂŶĚƌĞƐ�Žƶ�ŝů�Ă�
ƚĞŶƵ�ůĞ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ��ŶĚƌĠ��ůͲ
ůĂƌĚ͘ 

-�^ƚĂƚƵƚƐ�͗�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ��'�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶǀŽǇĠƐ�ĂƵǆ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐůƵď�
Ğƚ�ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ƌĠŐŝŽŶĂů͘ 

-�KƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�͗� ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�
ǀŽƚĞ�ƐĞ�ĐŚĂƌŐĞƌĂ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĚĞƵǆ�ĂƐƐĞƐƐĞƵƌƐ�
ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

-�ZĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�ŵĠĚĂŝůůĞƐ�ĨĠĚĠƌĂůĞƐ͕�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƐ�Ğƚ�
ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�͗� 
>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ͬ��ĞƌŶĂƌĚ�s�Z��ͬ�sĂůĠƌŝĞ�>�E'>�d 

 
ZĠƵŶŝŽŶ�ĚĞƐ�WƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐůƵď 
>ĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�ă�ĂďŽƌĚĞƌ�͗ 
-�>Ă�ƌĠĨŽƌŵĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ�͗�WŽƵƌƋƵŽŝ�͍ 
-��ĠƐĂīĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƚĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ 
- �ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ 
 �Ğ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�Ğƚ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ŶŽƐ�
ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͕�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ͕�ůŽĐĂƵǆ͕�ĞŶ�
ĐůƵď͘ 

-��ĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ƐĐŽƌĞƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟĨƐ�ĂƵǆ�ĐŚĂŵƉŝŽŶͲ
ŶĂƚƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͘ 

 >Ğ�ĚĠďĂƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ�ĚƵ�ƉůĂŶĐŚĞƌ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�
ĞƐƚ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠ�͗�ĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ͙ 

 /ů�ĞŶ�ƌĞƐƐŽƌƚ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚΖġƚƌĞ�ƉĠĚĂŐŽŐƵĞ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ďŽŶ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ͘ 

 hŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĚĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�
ŵŝƐĞ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĂŝƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƉƵͲ
ďůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĂƌĐŚĞƌƐ͘ 

-�>Ă�ZĠĨŽƌŵĞ�ĂƌďŝƚƌĂůĞ 
 hŶ�ƚƌğƐ�ŐƌŽƐ�ƚƌĂǀĂŝů�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƌďŝƚƌĞƐ͕�ƐŽŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƐƚĂƚƵƚ�͗�>ŝĞƵǆ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶƐ�ͬ�^ƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ͬ�WĂƌƚĂŐĞ�ĚĞƐ�
ƚąĐŚĞƐ�ͬ��ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ͬ�KƉƟŽŶƐ͘� 

 >Ă�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ŶŝǀĞĂƵ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵͲ
ůĞƌĂ�ůĞ�ϭϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�^ĂŝŶƚ�YƵĞŶƟŶ͘ 

 ^ŽƵŚĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ĐůĂƌŝĮĞƌ�ůĂ�ƉƌŽͲ
ĐĠĚƵƌĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƟͲ
ƟŽŶƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�
ĐůƵď�ĂǇĂŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĠ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ĚŽŵŝŶŝͲ
ĐĂůĞƐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŶĞ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚΖĂƌďŝƚƌĞ�ĞŶ�
ĂĐƟǀŝƚĠ͘ 

-�>Ă�>ĂďĞůůŝƐĂƟŽŶ 
 /ů�ĞƐƚ�ƐŽƵůŝŐŶĠ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƌĞ�ůĞƐ�
ĐůƵďƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ůĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ă�Ɛ͛ŝŶǀĞƐƟƌ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ǀŽŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĂďĞůůŝƐĂƟŽŶ͘�D͘��^����ƉƌĠĐŝƐĞ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�
ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ůĞƩƌĞ�ĂƵǆ�����
ĂƌĐŚĞƌƐ�ă�ƉĂƌĂŝƚƌĞ�ĚĠďƵƚ�ŽĐƚŽďƌĞ͘ 

 WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂƐƐŽ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘� 
 YƵĞƐƟŽŶƐ�͗�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐůƵďƐ�ƐŽŶƚ-ŝůƐ�
ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƐƉŽƌƟĨ�͍ 

 >ĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ă�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶ�ͨ �
WƌŽũĞƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ�ͩ�ŽŶƚ-ŝůƐ�ĠƚĠ�ĞŶǀŽǇĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨĠĚĠͲ
ƌĂƟŽŶ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐůƵďƐ�ŽƵ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�
ĂƵǆ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ�ůĂďĞůůŝƐĠƐ�͍ 

 ZĠƉŽŶƐĞ�͗�>ĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĞŶǀŽǇĠƐ�
ŵĂŝƐ�ƐŽŶƚ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞƐ�ƉĂƌ�ƚŽƵƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞǆƚƌĂŶĞƚ�
ĚĂŶƐ�ͨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ͬ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂͲ
ďĞůůŝƐĂƟŽŶ�ͩ͘ 

 WƌĠĐŝƐŝŽŶ�͗�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ϯ�ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�ŐĠŶĠͲ
ƌĂůĞƐ͕�ŽŶ�ƉĂƌůĞ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ��'�ĚƵ�ĐůƵď͕�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�Ğƚ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ƌĠŐŝŽŶĂů͘ 

-�>Ğ�WĂƐƐ-ƐƉŽƌƚ�ŶĂƟŽŶĂů 
 >ĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ǉ�ĂǇĂŶƚ�ĚƌŽŝƚ�ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ�ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ă�
ǀĂůŝĚĞƌ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐůƵď�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉƌĠƚĞŶĚƌĞ�ĂƵ�
WĂƐƐ-ƐƉŽƌƚ͘ 

 �ƀƚĠ�ĐůƵď� ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂƐƐŽ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ� ƉŽƵƌ�
ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ� ů͛ĂŝĚĞ� ;ůĞ�ĐůƵď�ĐƌĠĠĞ� ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ͕� ůĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ;�Z�:�^Ϳ�ǀĂůŝĚĞŶƚ͕�ůĞ���K^�
ũŽƵĞ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ƟĞƌƐ�ƉĂǇĞƵƌͿ͘ 

-�ZğŐůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ͬ�DĞŵĞŶƚŽ 
 >͛ĂĚŽƉƟŽŶ�ĚƵ�ZğŐůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ͬ�DĞŵĞŶƚŽ�
ĞƐƚ�ƌĞƉŽƌƚĠĞ�ă�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�
ĚĞ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ͘ 

-�ZĠƉŽŶƐĞƐ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉŽƐĠĞƐ�͗� 
 �ƵĐƵŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĠĐƌŝƚĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƌǀĞŶƵĞ͘ 
-�>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ǀŽƚĞƐ 
 
ϰ��-��>ĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ 
>ĞƐ� ĚŽƐƐŝĞƌƐ� ĚΖŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ƐƵƌ�
ůĞ� ƐŝƚĞ� ĚƵ� ĐŽŵŝƚĠ� ƌĠŐŝŽŶĂů͕� ůĞƐ� ŽƉƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞ�
ƐŝƚĞ� ĨĠĚĠƌĂů͘� >Ğ� ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚΖŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĞŶͲ
ǀŽǇĠ�ă�DĂƌĐĞůůĞ���^���͘ 
 
ϱ��-��EŽƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�͗ 
ZŝĞŶ�ă�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͘�>Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�
ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�ŽŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ůĞƵƌ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞ�Ğƚ�ǀĂůŝĚĠĞ��ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ͘�
hŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ƉƌŽͲ
ĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ͘ 

ϲ��-���ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ 

�ůƀƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ă�ϭϮ�Ś͘ 
 

ZĠĚĂĐƚĞƵƌƐ�͗�ZĠŐŝƐ�&�'�Zd�ͬ�WŝĞƌƌĞ���>��^d 

�͘Z͘d͘�͘,͘�͘&͘�

ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϭϵ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ 
KĸĐŝĞů��Zd��ŶΣϮϱ 

 

�͘Z͘d͘�͘,͘�͘&͘�

�  
KĸĐŝĞů��Zd��ŶΣϮϲ 



�ƵƌĞĂƵ�Ě͛�ĐĐƵĞŝů��-���ŵĂƌŐĞŵĞŶƚ� 

>Ă�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�^ƚĂƚƵƚƐ 

�͘'͘�KƌĚŝŶĂŝƌĞ-ZĠƵŶŝŽŶ�ĚĞƐ�WƌĠƐŝĚĞŶƚƐ 

�ĞƉƵŝƐ� ŶŽƚƌĞ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� Ğƚ� ůĂ�
ĚĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ǀĠƌŝĮĐĂƚĞƵƌƐ͕�WŝĞƌƌĞ-:ĞĂŶ�Z/��
ĂƐƐƵŵĞ� ƐĞƵů� ĐĞƩĞ� ĨŽŶĐƟŽŶ� Ğƚ� ƐŽƵŚĂŝƚĂŝƚ� ġƚƌĞ� ĂŝĚĠ�
ĚĂŶƐ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘� 
�ƉƌğƐ� ĂƉƉĞů� ă� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ͕� ƵŶ� ƐĞƵů� ĐĂŶĚŝĚĂƚ� Ɛ͛ĞƐƚ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĠ�ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�Dƌ͘�:͘D͘���ZK�<͘� 
>Ğ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� Dƌ͘���ZK�<͕� ĂƌĐŚĞƌ� ĚĞ�
ůŽŶŐƵĞ� ĚĂƚĞ� Ğƚ� ĂŶĐŝĞŶ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ůŝŐƵĞ� ĚĞƐ�
&ůĂŶĚƌĞƐ͕� ƌĞƚƌĂŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� Žƶ� ŝů�
ĞǆĞƌĕĂŝƚ�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ă�>ŽŽƐ�;ϱϵͿ͘ 
sŽƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ǀĠƌŝĮĐĂƚĞƵƌ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉƚĞƐ 
Eď�ƚŽƚĂů�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ ͗�ϯϲϱ 
Eď�ĚĞ�ǀŽŝǆ�ƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ ͗�ϭϰϱ 
:ĞĂŶ-DĂƌĐ����ZK�< ͗�ϭϰϱ� 

͘ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ 
/ŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝĐĞŶĐĞƐ ͗�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ 

-�Eď��ůŝĐĞŶĐŝĠƐ� ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ ͗�ϲϮϵϳ 
 -�Eď��ůŝĐĞŶĐŝĠƐ� ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�͗�ϰϯϳϳ�;�ƐŽŝƚ�-Ϯϯ�йͿ 

�ŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ�ĚĂƚĞ�ă�ĚĂƚĞ ͗  
-�ĂƵ�ϭͬϭϬͬϮϬϮϬ ͗�ϮϰϮϯ 
-  ĂƵ�ϭͬϭϬͬϮϬϮϭ ͗�ϮϵϬϵ�;ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŵŝŶƵƚĞ ͗�ϯϬϵϬ�
ĐĞ�ŵĂƟŶ�Ϯ�ŽĐƚŽďƌĞͿ͘ 

hŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂƵǆ�ĐŚŝīƌĞƐ�ͨ Ě͛ĂǀĂŶƚ-�ŽǀŝĚ ͩ�ƐĞŵďůĞ�
ƐĞ�ĚĞƐƐŝŶĞƌ͙ 
ZŝƐƚŽƵƌŶĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŝĐĞŶĐĞ 
ZĂƉŝĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŝƐƚŽƵƌŶĞ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��Zd��
ĂƵǆ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�ϮϬϮϭ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂŶƚ�ůĞƵƌ�ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ϮϬϮϮ͘� 
�ĞƩĞ�ĂĐƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĐůŽƐĞ�ůĞ�ϯϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͘� 
>ĞƐ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐůƵďƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�
ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ĂƵ��ŽŵŝƚĠ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ă�ĐĞƩĞ�
ĚĂƚĞ͘�>Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐůƵďƐ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐͲ
ŵĞƩƌĞ�ƵŶ�ƌĠĐĂƉŝƚƵůĂƟĨ�ĚĞƐ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ĞƐƚ�
ĂĐĐŽƌĚĠĞ͘ 

>ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ 
�ŶĚƌĠ��>>�Z��ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ƐƉŽƌƟǀĞ͕� ĚŽŶƚ� Đŝ-ĂƉƌğƐ� ůĞƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ�
ůŝŐŶĞƐ͘�>Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĞǆƚĞŶƐŽ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�
ƐĞƌĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠ�ĂƵǆ�ĐůƵďƐ�Ğƚ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ă�ůĂ�ͨ >ĞƩƌĞ�
ĂƵǆ��ƌĐŚĞƌƐ ͩ͘ 
>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�:ĞƵŶĞƐ�ͬ��ĠďƵƚĂŶƚƐ 
-�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ ͗�ůĞƐ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�ĞŶ�ůŝĐĞŶĐĞ�
ͨ �ƌĠĂƟŽŶ ͩ 

-��ĞƵǆ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ ͗  
Ύ�ůĞƐ�ƉƌŝŵŽ-ũĞƵŶĞƐ ͗�WŽƵƐƐŝŶƐͬ�ĞŶũĂŵŝŶƐ�Ğƚ�
DŝŶŝŵĞƐ�;ϭğƌĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞͿ 

 Ύ�ůĞƐ�ƉƌŝŵŽ-ĚĠďƵƚĂŶƚƐ ͗��ĂĚĞƚƐ�ă�^ϯ�;�ϭğƌĞ�ĂŶŶĠĞ�
ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞͿ 

-�>ĞƐ�ĂƌĐƐ�ă�ƉŽƵůŝĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ͘ 
-�WĂƐ�ĚĞ�ŵŝǆŝƚĠ�ŐĂƌĕŽŶƐ�Ğƚ�ĮůůĞƐ�ĐůĂƐƐĠƐ�ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ͘ 
-�WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ŽĸͲ
ĐŝĞůůĞƐ�ĞŶ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ͘ 

-�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŵĞƐƵƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵǆ�
Ğƚ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƉĂƌ�ŶŝǀĞĂƵǆ 

-�&ŽƌŵĂƚ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐŝŵƉůŝĮĠ�ͬ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ 

-�^Ƶŝǀŝ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĮĐŚŝĞƌ��ǆĐĞů�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ 
-��ŚĂůůĞŶŐĞ�Ě͛ŝŶĐŝƚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐůƵďƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
-�DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ 

-�/ŶƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŵĞŶͲ
ƐƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚŝƉůƀŵĞƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ͘ 

-�ZĞƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶͲ
ĐŽƵƌƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ 

-�/ŶƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ƉĂƌ�ƉŽŝŶƚƐ 
-�/ŶƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĐŽƌĞƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟĨƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŵͲ
ƉŝŽŶŶĂƚƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ 

�ĞƐ�Ϯ�ƐƵũĞƚƐ�ŶŽƵƌƌŝƐƐĞŶƚ�ƵŶ�ĚĠďĂƚ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉƌŝƐ�ďŽŶŶĞ�
ŶŽƚĞ�ĚĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƵŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĮŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͘ 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ĂƌďŝƚƌĞƐ 

>ĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůĂďĞůƐ 

>ĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐĞƐͲ
ƐŝďůĞƐ� ă� ƚŽƵƐ� ƐƵƌ� ů͛ŝŶƚƌĂŶĞƚ� ĨĠĚĠƌĂů� ĚĂŶƐ� ͨ� ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚƐ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ� ͩ� ƉƵŝƐ� ƌƵďƌŝƋƵĞ� ͨ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ� Ğƚ�
ůĂďĞůůŝƐĂƟŽŶ�ͩ͘� 

>Ğ�WĂƐƐ͛ƐƉŽƌƚ�EĂƟŽŶĂů 

,ŽŶŽƌŽŶƐ�ŶŽƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ 
>ĞƐ� ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƐ� ĨĠĚĠƌĂůĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ϮϬϮϬ͕�
ĞŶ� ĂƩĞŶƚĞ� ƐƵŝƚĞ� ĂƵǆ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ� ĞŶ� ĚŝƐƚĂŶĐŝĞů͕� ƐŽŶƚ�
ƌĞŵŝƐĞƐ ͗ 

^ŽŶƚ�ƌĞŵŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŚğƋƵĞƐ�ĂƵǆ�ŽƌŐĂŶŝƐĂͲ
ƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ͘ 
DŽƚ�ĚĞ��ůƀƚƵƌĞ��-��WŽƚ�ĚĞ�ů͛�ŵŝƟĠ 
>͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ� ũŽƵƌ�ĠƚĂŶƚ�ĠƉƵŝƐĠ͕� ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ƌĞŵĞƌĐŝĞ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ă�ĐĞƩĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ͕�ĚŽŶŶĞ�ƌĞŶͲ
ĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ƚŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�
ůĞ�ϮϲͬϬϮͬϮϬϮϮ�Ğƚ�ŝŶǀŝƚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĂƵ�ƉŽƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝƟĠ͘ 
 WŚŝůŝƉƉĞ��Kh�>�d������ZĠŐŝƐ�&�'�Zd 

�͘Z͘d͘�͘,͘�͘&͘�

ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϭϵ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ 
KĸĐŝĞů��Zd��ŶΣϮϱ 

 

�Zd�,�&� �͘'͘��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ� 
�ŵŝĞŶƐ�–�Ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ 
Ğƚ�ZĠƵŶŝŽŶ�ĚĞƐ�WƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� 

KĸĐŝĞů��Zd��ŶΣϮϳ 

DŽƚ�Ě͛�ĐĐƵĞŝů�ĚƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�W͘�Kh�>�d� 



sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�͗ 

 

WŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ͕�ůĂ�ƉĂŐĞ�ƌĞƐƚĞ�ďůĂŶĐŚĞ�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�
ƋƵ͛ĞůůĞ�ŶĞ�ůĞ�ƌĞƐƚĞƌĂ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂŝŶƐŝ�Ğƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĞǆƉƌŝŵĞƌĞǌ͘ 


