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Lettre aux archers  

hE�� �KDW�d/d/KE� ^�� d�ZD/E�͕� EKE�Yh�E��
KE��^d��>/D/E�;�Ϳ͕�D�/^�^�h>�D�Ed�Yh�E��
>��Z�D/^����^�D���/>>�^��^d���,�s�� 

Le mot du Président

^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĂƵ�ϮϴͬϬϮͬϮϬϮϮ �ŝƐŶĞ EŽƌĚ KŝƐĞ WĂƐ-ĚĞ-
�ĂůĂŝƐ ^ŽŵŵĞ dŽƚĂů 

Eď�ůŝĐĞŶĐĞƐ ϭ͘ϬϴϮ ϭ͘ϰϭϯ ϭ͘ϲϭϯ ϴϲϲ ϱϴϵ ϱ͘ϱϲϯ 

�ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ��Zd�,�&�ƉƌğƐ�Ě͛�ŵŝĞŶƐ�ůĞ�Ϯϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ 



>ΖĂƌďŝƚƌĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�
ĚĂŶƐ�ůΖĂĐƟǀŝƚĠ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ĚΖƵŶĞ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ͘� 
�͛ĞƐƚ�ůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ��ĚƵ�ďŽŶ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�Ğƚ��ĚĞ�
ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ��ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ͘��/ů�ĞƐƚ�ůĞ�ŐĂͲ
ƌĂŶƚ��ĚƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƚĠ�ĞŶƚƌĞ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƌĐŚĞƌƐ͘� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ZĠͲ
ŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ��ƌďŝƚƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚΖƵŶ�ĂƌďŝƚƌĞ�
ΗĨŽƌŵĂƚĞƵƌΗ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ĐƵƌƐƵƐ�ĚƵ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ͘ 
� 
 

�ůŽƌƐ͕��Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĂƌďŝƚƌĞ�ŝŶƐĐƌŝǀĞǌ-
ǀŽƵƐ�ĚğƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ��ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͘� 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵƉƌğƐ�
ĚĞƐ�ĂƌďŝƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞǌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƟͲ
ƟŽŶƐ͘ 
>Ğ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƐƵƌ ͗�
ǁǁǁ͘ĂƌĐ-ŚĂƵƚƐ-ĚĞ-ĨƌĂŶĐĞ͘ĐŽŵ�ŽŶŐůĞƚ��
ͨ ĂƌďŝƚƌĂŐĞ ͩĞƚ�ͨ ĨŽƌŵĂƟŽŶ ͩ 
sŽŝƌ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�>ĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚΖĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ 

^ĂŶƐ�ĂƌďŝƚƌĞ͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�͊͊ 

-��ƚƌĞ�ąŐĠ�ĚĞ�ϭϰ�ĂŶƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϲ�ĂŶƐ�
ĂƵ�ƉůƵƐ�� 
-�&ĂŝƌĞ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ƉĂƌ�ůΖŝŶƚĞƌŵĠͲ
ĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ĐůƵď�ƋƵŝ�ƚƌĂŶƐͲ
ŵĞƩƌĂ�ĂǀĞĐ�ĂǀŝƐ�ĂƵ�W͘�͘�͘�͕͘�ƋƵŝ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĂ�
ůƵŝ-ŵġŵĞ�ĂǀĞĐ�ĂǀŝƐ�ĂƵ�W͘�͘Z͘�͘ 
-��ǀŽŝƌ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ� 
-��ǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�&&d��ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚŝƚĠ 
-�EĞ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ƐƵďŝ�ĚĞ�ƐĂŶĐƟŽŶ�ĨĠĚĠƌĂůĞ 
-��ǀŽŝƌ�ƉƌĂƟƋƵĠ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ 

-��ǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�&&d��ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚŝƚĠ͘ 
-�:ƵƐƟĮĞƌ�ĂƵ�ũŽƵƌ�ĚƵ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�
ĚΖƵŶĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�Ϯϰ�ŵŽŝƐ�ĐŽŶͲ
ƐĠĐƵƟĨƐ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚΖƵŶĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĞŶ�ĐŽŵͲ
ƉĠƟƟŽŶ͘ 
-�EĞ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ƐƵďŝ�ĚĞ�ƐĂŶĐƟŽŶ�ĨĠĚĠƌĂůĞ�ĂƵ�
ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ϱ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͘ 
-�&ĂŝƌĞ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚ�ƉĂƌ�
ůΖŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ĐůƵď�ĂƵͲ
ƉƌğƐ�ĚƵ�W�Z��ŽƵ�ĚƵ�W���͘ 

�ĂŶĚŝĚĂƚ�ĂƌďŝƚƌĞ�ĨĠĚĠƌĂů :ĞƵŶĞ��ƌďŝƚƌĞ 

dƌŽƵǀĞƌ� ƵŶĞ� ƐĂůůĞ� ƉŽƵƌ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�
ĐĞƩĞ� ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� Ŷ͛Ă� ƉĂƐ�
ĠƚĠ�ƐŝŵƉůĞ�ŵĂŝƐ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ƐŝƚĞ��
ͨ ůĞƐ� �ůĞŶĕŽŶƐ ͩ� ă� ��DKE͕� ă�
ƋƵĞůƋƵĞƐ� ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ� Ě͛�ŵŝĞŶƐ�
Ɛ͛ĞƐƚ� ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ� ƉƌġƚĠ� � ĂƵ� ĚĠͲ
ƌŽƵůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� �ƐƐĞŵďůĠĞ�
ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� ĂƵĚŝŽ� Ğƚ�
ǀŝĚĠŽ�ĂƵ�ƚŽƉ͘ 
�ĂŶƐ� ůĂ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ� >ĞƩƌĞ� ĂƵǆ� ĂƌͲ
ĐŚĞƌƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ��Zd�,�&͕�ůĞ�
ĐŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�ĚĠƚĂŝůůĠ�ĚĞ�ĐĞƩĞ��'�
ƐĞƌĂ�ƉƵďůŝĠ͘ 
>Ğ� ƋƵŽƌƵŵ� Ă� ĠƚĠ� ĂƩĞŝŶƚ� Ğƚ�
ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� Ă� ƐƵŝǀŝ� ƐŽŶ�
ĐŽƵƌƐ� ŚĂďŝƚƵĞů� � ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƌĂƉƉŽƌƚƐ�
ŵŽƌĂƵǆ� Ğƚ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ƐƵŝǀŝ� ĚƵ� ƌĂƉͲ
ƉŽƌƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂīĞĐͲ
ƚĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ƌĞĐĞƩĞ� ƐƵƌ� ůĂƋƵĞůůĞ�
ƵŶĞ� ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�

ƐĞƌĂ�ĂƉƉŽƌƚĠĞ͕�ůĞ�ƋƵŝƚƵƐ�Ă�ĠƚĠ�ĚŽŶͲ
ŶĠ�ĂƵ�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ͘ 
>ĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ� ŽŶƚ�
ƉƌĠƐĞŶƚĠ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƋƵ͛ŝůƐ� ŽŶƚ�� 
ĂĐĐŽŵƉůŝ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘ 
>͛�ƐƐĞŵďůĠĞ� Ă� ĠƚĠ� � ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ă� ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�
ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ͕�
ĂƚŚůğƚĞƐ�ŽƵ�ĂƌďŝƚƌĞƐ͘ 
>Ğ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� Ğƚ� �ĞƌŶĂƌĚ� ;s�Z�Ϳ͕�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƐ� ŽŶƚ� ƌĞŐƌĞƩĠ� ůĞ� ƉĞƵ�
ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă� ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ă�
ƚƌĂŝƚĞƌ� Ğƚ� ŽŶƚ� ŝŶĐŝƚĠ� ůĞƐ� ĐůƵďƐ� ă��
ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĐĞ�ƐƵũĞƚ�ĞŶ�ƌĂƉƉĞůĂŶƚ�ůĞƐ�
ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ͘ 
 
�� ϭϴŚ͕� ůĞ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� Ă� ĐůƀƚƵƌĠ�
ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ� 'ĠŶĠƌĂůĞ� ĞŶ� ƌĞŵĞƌͲ
ĐŝĂŶƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ğƚ�ĞŶ�ůĞƐ�ŝŶǀŝͲ
ƚĂŶƚ�ă�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ĐŽůůĂƟŽŶ͘ 

�^^�D�>���'�E�Z�>��KZ�/E�/Z��ĚƵ��Zd�,�&͕� 
��DKE�;ƉƌğƐ�Ě͛�ŵŝĞŶƐͿ͕��ůĞ�Ϯϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ 

�ŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ŵĂƌƐ͕�ůĂ�&&d��ƉĞƌͲ
ŵĞƚ�ă�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ĚĠďƵƚĞƌ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ�
Ɵƌ�ă�ů͛ĂƌĐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶ�ĐůƵď�ĚĞ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ƉƌĠĨĠƌĞŶƟĞůůĞƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�>ŝĐĞŶĐĞ��ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ͘ 
 

�ĞƩĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ĨĠĚĠƌĂůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�
ũĂŵĂŝƐ�ĠƚĠ�ůŝĐĞŶĐŝĠĞƐ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�
ϭϲϬϬ�ĐůƵďƐ�ĂĸůŝĠƐ�ă�ůĂ�&&d�͘ 
�ǀĞĐ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ďĞĂƵǆ�ũŽƵƌƐ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�
ĚĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�
Ě͛Žīƌŝƌ�ă�ǀŽƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ă�ǀŽƐ�ĂŵŝƐ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂͲ
ŐĞƌ�ĚĞ�ďŽŶƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƚĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐůƵď͘� 
>Ă�>ŝĐĞŶĐĞ��ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ ƉĞƌŵĞƚ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĞŶ�ĐůƵď�
;ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐůƵď�ĂǇĂŶƚ�ĚĠůŝǀƌĠ�ůĂ�ůŝĐĞŶĐĞͿ�Ğƚ�
Ŷ͛ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ƉĂƐ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ŽĸͲ
ĐŝĞůůĞƐ͘��ůůĞ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚΖąŐĞƐ�
ĂĚƵůƚĞƐ͕�ũĞƵŶĞƐ͕�ƉŽƵƐƐŝŶƐ͘� 
�ůůĞ�ĞƐƚ�ĚĠůŝǀƌĂďůĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ŵĂƌƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĂŝƐŽŶ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĠƚĠ�
ůŝĐĞŶĐŝĠĞƐ�ă�ůĂ�&&d�͘ 
dĂƌŝĨ�ĚĞ�ůĂ�ůŝĐĞŶĐĞ�;ƚĂƌŝĨ�ƵŶŝƋƵĞͿ�͗ 
-�>Ă�ƉĂƌƚ�&&d��ĞƐƚ�ĚĞ�ϭϱ͕ϬϬΦ��ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ͘ 
-�>Ă�ƉĂƌƚ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ZĠŐŝŽŶĂů�ĞƐƚ�ĚĞ�ϯ͕ϬϬΦ͘ 
/ů�ĨĂƵƚ�ĂũŽƵƚĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚƵ�ĐůƵď͘ 
KŶ�ƉĞƵƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ƵŶĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ă�ƚĂƌŝĨ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ϰϬ͕ϬϬΦ�ŽƵ�
ϱϬ͕ϬϬΦ�;ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĐůƵďͿ 
WŽƵƌ�ƉŝŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�͗ 
>Ğ�ĐůƵď�ĂǇĂŶƚ�ƐŝŐŶĠ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ĚĠĐŽƵͲ
ǀĞƌƚĞƐ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ă�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ͘  

^ŽƵƐ�ůĂ�ůŽƵƉĞ��ĚĞƐ�ĂƌďŝƚƌĞƐ�͙ 

>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ă�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛�' 



�ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ĞŶ�ƐĂůůĞ��:ĞƵŶĞƐ�ă���,K>�d�ĚƵ�Ϯϱ�ĂƵ�Ϯϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ 
ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĂƌĐŚğƌĞƐ�Ğƚ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ĚĞƐ�,ĂƵƚƐ-ĚĞ-&ƌĂŶĐĞ 

�ĞƵǆ�ƟƚƌĞƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ƉŽƵƌ�͗�� 
-��ĂŶĚŝĐĞ����ZKE�d�;�ŚĂƵŶǇͿ 
-��ĂƉƟƐƚĞ�d,/Z/KE�;�ŚĂƵŶǇͿ 
 

-�hŶĞ�ŵĠĚĂŝůůĞ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�sŝĐƚŽƌ��Kh>��h��;�ĞĂƵǀĂŝƐͿ� 
Ğƚ�:ƵƐƟŶĞ���>>/�Z�;�ŚĂƵŶǇͿ 

-�hŶĞ�ŵĠĚĂŝůůĞ�ĚĞ�ďƌŽŶǌĞ�ƉŽƵƌ�>ǇůŽƵ���>�ddZ��;�ƌŽŶĚĞůůĞͿ 

sŝĐƚŽƌ��Kh>��h�� 

�ĂƉƟƐƚĞ�d,/Z/KE 

�ĂŶĚŝĐĞ����ZKE�d� 
>ǇůŽƵ���>�ddZ� 



�ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĞŶ�ƐĂůůĞ��ϮϬϮϮ� 

:ĞƵŶĞƐ�Ğƚ�^ĞŶŝŽƌƐ�^ϯ 

�ŵŝĞŶƐ�Ğƚ�^ĂŝŶƐ-ĞŶ-�ŵŝĠŶŽŝƐ 

ϭϮ�Ğƚ�ϭϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ 



�ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĞŶ�ƐĂůůĞ�ϮϬϮϮ�� 

^ĞŶŝŽƌƐ�^ϭ�Ğƚ�^Ϯ 

EKzKE 

ϭϵ�Ğƚ�ϮϬ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ 
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DĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŵĞŶƐƵĞůůĞƐ�;&ĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮͿ�Ğƚ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ�;^ĂŝƐŽŶ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮͿ� 
�ƵƌĂŶƚ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�&ĠǀƌŝĞƌ͕�ƐĞƵůĞƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ƐĂůůĞ�Ğƚ�ĞŶ�d���/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ͘�WŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�>ĞƩƌĞ�ĂƵǆ��ƌĐŚĞƌƐ�ĚĞƐ�ŵŽŝƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ͘ 

 �ůƵď�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ �ůƵď�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ 

��Ž�ŵ�Ɖ�Ġ�ƚ�ŝ�ƚ�ŝ�Ž�Ŷ�Ɛ�������E���^���>�>�� 

��Ž�ŵ�Ɖ�Ġ�ƚ�ŝ�ƚ�ŝ�Ž�Ŷ�Ɛ�����ĞŶ�d͘�͘�͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 

 �ůƵď�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ �ůƵď�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ 

�ůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĠƋƵŝƉĞƐ� 
^ĂŝƐŽŶ�ĞŶ�ƐĂůůĞ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 

EĞ�ĮŐƵƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĮŶĂů�ĚĞ�ůĂ�
ƐĂŝƐŽŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞƵ�ƵŶ�ƐĐŽƌĞ�
ƉĂƌ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĂŶƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƚƌŽŝƐ�ĐŽŵƉĠƟͲ
ƟŽŶƐ͘ 



WƌĠƐĞŶƚƐ�͗ 
�>>�Z���ŶĚƌĠ�-���h'EKE�:ĞĂŶ-WĂƵů�–���^����DĂƌĐĞůůĞ�–�
�K/>��h�&ƌĂŶĐŝƐ�-��Kh�>�d�WŚŝůŝƉƉĞ�–��KhdZ�>>��^ǇůǀŝĂŶĞ�-�
��>��^d�WŝĞƌƌĞ�–� ��D�ZYh��KĚŝůĞ�–� ��s/E�<��dĂǇůŽƌ� -�
&�'�Zd�ZĠŐŝƐ�-�&Kh>KE�WĂƵů�-�>�s�ZE,��:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ�-�
D�Z�/�Z�DĂƌǇůŝŶĞ�–� ZKhy�,ĞƌǀĠ� –� ^�ZKhz�� ZŽďĞƌƚ� -�
s�Z���ĞƌŶĂƌĚ�-��KdZz�>ƵĚŽǀŝĐ�;ŝŶǀŝƚĠͿ͘ 
�ǆĐƵƐĠƐ�͗��� 
��ZdKE� WĂƚƌŝĐŝĂ� -� &Kh>KE� �ůŝƐĞ� –� ,h��Zd� �ůĂƵĚŝŶĞ� -�
/<�d�dŚŽŵĂƐ�-�>�E'>�d�sĂůĠƌŝĞ�–�E�s�Z^�^ŽƉŚŝĞ͘ 
 
ϭ��-���ĐĐƵĞŝů�–�sĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚƵ����
ĚƵ�ϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�-�WƌĠĂŵďƵůĞ 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ� ůĂ�ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ� ;ůŽŐŝĐŝĞů��ŽŽŵͿ�ă�
ϭϵŚϬϬ� ͗��ĐĐƵĞŝů� ƉĂƌ�WŚŝůŝƉƉĞ��Kh�>�d� ͖� ďŝĞŶ�ƋƵĞ�
ĐĞ� ƐŽŝƚ� ƵŶĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ� ĚĞ� ďƵƌĞĂƵ͕� ůĞ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� Ă�
ĠƚĞŶĚƵ�ů͛ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ���͕�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�
ƉƌĠƉĂƌĞƌ� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ͘� �ƚĂƚ� ĚĞƐ� ƉƌĠͲ
ƐĞŶƚƐ�͖�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�͗�ϭϵŚϬϱ͘ 

>Ğ� Ws� ĚƵ� ĐŽŵŝƚĠ� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� ĚƵ� ϰ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϮϭ�
;�Zd��ŶΣ�ϮϵͿ�ĞƐƚ�ǀĂůŝĚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�
ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

-� >ŝĐĞŶĐĞƐ ͗�ϱϱϮϵ� ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�ă�ĐĞ� ũŽƵƌ� ;н�ϭϯϭϯ�ƉĂƌ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ϮϬϮϭ�ĚĞ�ĚĂƚĞ�ă�ĚĂƚĞͿ͘�>Ă�ƌĞƉƌŝƐĞ�ƐĞ�ĐŽŶͲ
ĮƌŵĞ͘ 

-� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĨĠĚĠƌĂůĞƐ ͗� ƵŶ� ǁĞďŝŶĂŝƌĞ� Ă� ĠƚĠ�
ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĠĚĠͲ
ƌĂƟŽŶ͘� z� ŽŶƚ� ĂƐƐŝƐƚĠ� ůĞƐ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� ĚĞƐ� ĐŽŵŝƚĠƐ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ͘��Ŷ�ĨĂŝƚ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�
ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ����Ğƚ�ŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƉĂƐ�
ůĞƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͕�ĚŽŶƚ�ĂĐƚĞ͘� 
>Ğ� ƉƌŽũĞƚ� ũĞƵŶĞ� ĞƐƚ� ŐĠƌĠ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĨĠĚĠƌĂů� ƉĂƌ�
yĂǀŝĞƌ� s�Z�z� Ğƚ� ^ĂŶĚƌŝŶĞ� s�E�/KE�Ed͘� 
>ĞƐ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ůĞƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͘� :ĞĂŶ-
�ůĂƵĚĞ� >�s�ZE,�� ĨĞƌĂ� ƵŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ĐĞ�
ƐƵũĞƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛�'͘ 

-��ŝƐƟŶĐƟŽŶ ͗�ůĂ��ŝĞ�Ě͛�ƌĐ�Ě͛�ŵŝĞŶƐ�Ă�ĚĠƉŽƐĠ�ƵŶ�
ĚŽƐƐŝĞƌ� ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�dƌĂĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ� ůĂ�
ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ͘�>Ğ�:ĞƵ�Ě͛�ƌĐ�Ě͛�ŵŝĞŶƐ�Ă�ĠƚĠ�ĐůĂƐƐĠ�ƉůƵƐ�
ďĞĂƵ� ũĞƵ� Ě͛ĂƌĐ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ� ĂǀĂŶƚ� ϭϵϰϬ͘� &ĠůŝĐŝƚĂͲ
ƟŽŶƐ ͊ 

Ϯ��-��WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�
Ϯϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ 
-� >ŝĞƵ�ͬ��ĐĐƵĞŝů ͗� ů͛�'�ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�^ĂůůĞ�>ĞƐ��ůĞŶͲ
ĕŽŶƐ�ă��ŵŝĞŶƐ�WĞƟƚ��ĂŵŽŶ͘ 
�ĐĐğƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĂ� ƌŽĐĂĚĞ� �ŵŝĞŶƐ� EŽƌĚ� ƐŽƌƟĞ� ϯϳ�
;ĚŝƌĞĐƟŽŶ� �ůďĞƌƚͿ͘� >ĞƐ� �ůĞŶĕŽŶƐ� ͨ WĞƟƚ� �ĂŵŽŶ ͩ�
ϭϱϲ�ƌƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ă��ĂŵŽŶ͘ 
>Ă�ƐĂůůĞ�ĠƚĂŶƚ�ůŽƵĠĞ͕�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂƵƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂͲ
ƌĂƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ă�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ͕�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�
ĠƚĂŶƚ�ŝŶĐůƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ͘ 
/ů�ŶŽƵƐ�ĨĂƵĚƌĂ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ŶŽƐ�
ŵĂƚĠƌŝĞůƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ͘� >Ğ�Z�s�ĞƐƚ�ĮǆĠ�ă�ϭϯŚϯϬ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ͘ 
�ŽŶƚƌƀůĞ�ƉĂƐƐĞ� ǀĂĐĐŝŶĂů ͗� �ůĂƵĚŝŶĞ�,h��Zd� ͬ�DĂͲ
ƌǇůŝŶĞ�D�Z�/�Z�ͬ��ŝĚŝĞƌ���ZZ�^͘ 
�ƵƌĞĂƵ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� ͬ� �ŵĂƌŐĞŵĞŶƚ� ͬ� sŽƚĞ ͗� :ĞĂŶ-
�ůĂƵĚĞ� >�s�ZE,�� ͬ� DĂƌĐĞůůĞ� ��^���� ͬ� WŝĞƌƌĞ�
��>��^d͘ 
�ŽŶƚƌƀůĞ� ĚƵ� ƋƵŽƌƵŵ͕� ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ� ĚĞ� ĚĞƵǆ� ĂƐƐĞƐͲ
ƐĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�;ă�ďƵůůĞƟŶƐ�ƐĞĐƌĞƚƐͿ�ĚĞƐ�ĚĠůĠͲ
ŐƵĠƐ� ĚĞƐ� ĐůƵďƐ�,�&� ă� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĚĞ� ůĂ�
&&d��;ϲ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�ƌĞĕƵĞƐ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ϱ�ƟƚƵͲ
ůĂŝƌĞƐ� н� ϯ� ƐƵƉƉůĠĂŶƚƐ� ƉŽƐƐŝďůĞƐͿ͘� WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ǀŽƚĞ ͗�ZĠŐŝƐ�&�'�Zd͘ 
-�/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ ͗ 
�ŚĂƋƵĞ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ;^ƉŽƌƟǀĞ�
ĐŝďůĞƐ� ͬ� ^ƉŽƌƟǀĞ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ͬ� &ŽƌŵĂƟŽŶ� ͬ� >ĂďĞůƐ� ͬ��

�ƌďŝƚƌĞƐ� ͬ� DĠĚŝĐĂů� ͬ� sĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ďĠŶĠǀŽůĂƚ� ͬ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͙Ϳ�ĞƐƚ� ŝŶǀŝƚĠ� �ă�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ�ĠǀŝƚĂŶƚ�ůĞƐ�ƚƌŽƉ�ůŽŶŐƐ�ĚĠǀĞͲ
ůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ͘� �ĞƐ� ƐƵũĞƚƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ƚƌĂŶƐŵŝƐ� ă� ZĠŐŝƐ�
&�'�Zd� ƉŽƵƌ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘� >ĞƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�
WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŶǀŽǇĠĞƐ�ĂƵ�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ŐůŽďĂůĞ͘ 
-�&ŝŶĂŶĐĞƐ 
WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ ͗�ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ͘ 
�ŶŶĠĞ� ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ƐĂŝƐŽŶƐ� ĐŽŶƐĠĐƵͲ
ƟǀĞƐ�ŝŵƉĂĐƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘ 
WŚŝůŝƉƉĞ� �Kh�>�d� Ğƚ� :ĞĂŶ-WĂƵů� ��h'EKE� ƌĞĐĞͲ
ǀƌŽŶƚ� ůĞƐ� ǀĠƌŝĮĐĂƚĞƵƌƐ� ĂƵǆ� ĐŽŵƉƚĞƐ� WŝĞƌƌĞ-:ĞĂŶ�
Z/��Ğƚ�:ĞĂŶ-DĂƌĐ����ZK�<�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϮ�ĨĠǀƌŝĞƌ͘ 
ZĂƉƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ǀĠƌŝĮĐĂƚĞƵƌƐ͘ 
sŽƚĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĚŽƉƟŽŶ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͘ 
WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů�;ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵŝƚĠ� ĚĞƐ� ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐͿ� Ğƚ� ĚƵ� ƚĂƌŝĨ� ĚĞƐ�
ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ϮϬϮϯ͘�>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ůĞ�
ŵĂŝŶƟĞŶ� ĚĞƐ� ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂŝƐŽŶ�
ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͘ 
-�WŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŝƐƚŽƵƌŶĞ�ĚĞƐ�ůŝĐĞŶĐĞƐ 
>Ğ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ŐůŽďĂů� ƐΖĠůğǀĞ� ă� ϭϬϳϲϴ� Φ͘� ϭϮϱ� ĐůƵďƐ�
ŽŶƚ�ƐŽůůŝĐŝƚĠ�ĐĞƩĞ�ĂŝĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ϱϬй�ĚĞƐ�
ĐůƵďƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ� Ğƚ� ϮϭϵϮ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ƐƵƌ� ƵŶ� ƉŽͲ
ƚĞŶƟĞů�ĚĞ�ϰϯϳϳ͘ 
/ů� ĞƐƚ� ă� ŶŽƚĞƌ� ƋƵĞ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ� ŶŽƵƐ�
ƐŽŶƚ� ƉĂƌǀĞŶƵƐ� ŵĂŝƐ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƌĞĕƵ�
ĚĞƐ� ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ� ;ŵŝŶŽƌŝƚĂŝƌĞƐͿ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�
ƋƵĂůŝĮĞƌ�ĚĞ�ŵĂů�ƉůĂĐĠĞƐ͘ 
>Ğ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĚƵ� EŽƌĚ� Ă� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĨĂŝƚ� ƵŶĞ�
ƌŝƐƚŽƵƌŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞƐ͘ 
-�ZĠĐŽŵƉĞŶƐĞƐ�ĨĠĚĠƌĂůĞƐ 
dƌŽŝƐ�ŵĠĚĂŝůůĞƐ� ĨĠĚĠƌĂůĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĚŝƉůƀŵĞƐ� ĐŽƌƌĞƐͲ
ƉŽŶĚĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ă�ƌĞŵĞƩƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ϮϬϮϭ�
ƉůƵƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ-ƵŶĞƐ� ƋƵŝ� Ŷ͛ŽŶƚ� ƉƵ� ġƚƌĞ� ƌĞŵŝƐĞƐ�
ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ�Ğƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ĂƩĞŶƚĞ͘ 
-� ZĠĐŽŵƉĞŶƐĞƐ� ĂƵǆ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ� Ğƚ� ƉŽͲ
ĚŝƵŵƐ�&ƌĂŶĐĞ�ϮϬϮϭ 
hŶ�ĚĠďĂƚ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ŽƵ�ŶŽŶ�
ĚĞƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƋƵŝƩĠ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ƌĠŐŝŽŶĂů͘�/ů�ĞƐƚ�
ĚĠĐŝĚĠ�ƋƵĞ�ƐĞƵůƐ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƚĞƵƌƐ�ĂǇĂŶƚ�ƌĞŶŽƵǀĞͲ
ůĠ� ůĞƵƌ� ůŝĐĞŶĐĞ� ĞŶ� ,�&� ƐĞƌŽŶƚ� ŝŶǀŝƚĠƐ͘� ZĠŐŝƐ� &�Ͳ
'�Zd�ĞƐƚ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞƐ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĮŶĂͲ
ůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�>ƵĚŽǀŝĐ��KdZz͘ 
-��dZ 
>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ� ů͛�ƋƵŝƉĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞ� ŶĞ�
ƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ĐĞƩĞ��'�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ŝůƐ�
ƐĞƌŽŶƚ� ă� ĐĞƩĞ� ĚĂƚĞ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ůŽƌƐ� ĚƵ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ĞŶ�ƐĂůůĞ͘ 
DĞŵĞŶƚŽ 
-� >Ğ�ŵĞŵĞŶƚŽ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�
ƐƚƌŝĐƚŽ�ƐĞŶƐƵ�ŵĂŝƐ�Ă�ǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞƐ�ĠůĠͲ
ŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ� �Zd�� Ğƚ� ă� ĐĞ� ƟƚƌĞ�
Ŷ͛Ă� ƉĂƐ� ă� ĨĂŝƌĞ� ů͛ŽďũĞƚ� Ě͛ƵŶ� ǀŽƚĞ� ĞŶ� ĂƐƐĞŵďůĠĞ�
ŐĠŶĠƌĂůĞ͘� >Ğ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĞŶ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂ� ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�
ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĠƉƵƌĠĞ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ĂĐƚƵĂůŝͲ
ƐĠƐ͘ 

EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƌĞĕƵ� ƵŶ� ĐŽƵƌƌŝĞƌ� ĚΖƵŶ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ƋƵŝ�
ƉĂƌ�ŽƵďůŝ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ƉƌĠŝŶƐĐƌŝƚ�ƵŶ� ũĞƵŶĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐůƵď͘�
�Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƋƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ�ĨĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�
ƵŶĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘ 
WŽƵƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ă� ůĂ� ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ� ƵŶ� ĂƌĐŚĞƌ� ĚŽŝƚ�
ĂǀŽŝƌ� ƉƌŽĐĠĚĠ� ă� ƐĂ� ƉƌĠŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĂǀĂŶƚ� ůĂ� ĚĂƚĞ�
ůŝŵŝƚĞ� ĮǆĠĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ŵĂŶĚĂƚ͘� �ĞƩĞ� ƌğŐůĞ� ŶĞ� ƉĞƵƚ�
ġƚƌĞ� ĐŽŶƚŽƵƌŶĠĞ� ƐŽƵƐ� ƉĞŝŶĞ� ĚĞ� ĐƌĠĞƌ� ĚĞƐ� ƉƌĠĐĠͲ
ĚĞŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ŝŶŐĠƌĂďůĞƐ͘� >Ğ� ďƵƌĞĂƵ� ǀĂͲ
ůŝĚĞ�ůĞ�ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƐƵŝƚĞ͘�WŚŝůŝƉƉĞ�ƐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�
ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ĐůƵď͘ 
-�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ ͗�ϭϱϬ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ϭϮϰ�ĂĚƵůƚĞƐ ͗� 
ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ůŽŝŶ�ĚĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚƵ�
ƉĂƐƐĠ͘ 
��ŶŽƚĞƌ�ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĂŵĞƐ ͗�ZĠƐƵůͲ
ƚĂƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĨŽƌƚĞ� ŵŽŶƚĠĞ� ĚĞƐ� ƉƌŝƐĞƐ� ĚĞ� ůŝĐĞŶĐĞƐ�
ĨĠŵŝŶŝŶĞƐ͕� ă� ŚĂƵƚĞƵƌ� ĚĞ� ϯϮй� ƐƵƌ� ůΖĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ�

ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�&&d�͘� 

-�ZĠĐŽŵƉĞŶƐĞƐ�Ğƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ 
>Ğ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ǁĞĞŬ-ĞŶĚ� ĚĞƐ� ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ� ƌĠŐŝŽͲ
ŶĂƵǆ�ĞŶ�ƐĂůůĞ�ĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠ�ůĞƐ�ϭϮ�Ğƚ�ϭϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ă�
�ŵŝĞŶƐ�Ğƚ�^ĂŝŶƐ�ĞŶ��ŵŝĠŶŽŝƐ͘�WŚŝůŝƉƉĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞƐ�
ŵĠĚĂŝůůĞƐ ͗� ŝů� ƉƌĠƉĂƌĞƌĂ� ĚĞƵǆ� ƉĂƋƵĞƚƐ� ĚŝƐƟŶĐƚƐ�
ƋƵ͛ŝů� ĨĞƌĂ� ĂĐŚĞŵŝŶĞƌ� ă� �ŵŝĞŶƐ� ƐĂŵĞĚŝ� ŵĂƟŶ͕�
ĐŚĂƌŐĞ�ă�WĂƵů�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ƐƵŝǀƌĞ� ůĞ� ĐŽůŝƐ� ͨ ^ĂŝŶƐ ͩ�ĞŶ�
ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĞŶ�ŚĞƵƌĞ͘ 

��ĐĞ�ƐƵũĞƚ�ůĞ�ƐƚŽĐŬ�ĚĞ�ŵĠĚĂŝůůĞƐ�ĚŝŵŝŶƵĞ͕�ƵŶ�ƌĠĂƉͲ
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ă�ƉƌĠǀŽŝƌ͘ 
WŽƵƌ� ůĂ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐŽŵŝƚĠ� ƌĠŐŝŽŶĂů� ă� ĐĞƐ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ͕�ƐŽŶƚ�ŵĂŶĚĂƚĠƐ ͗� 
��^ĂŝŶƐ ͗�ZĠŐŝƐ͕�DĂƌǇůŝŶĞ͘ 
���ŵŝĞŶƐ ͗�WĂƵů͕�^ǇůǀŝĂŶĞ͕�^ŽƉŚŝĞ͘ 
WŚŝůŝƉƉĞ�ƐĞƌĂ�ă�^ĂŝŶƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ͘ 
WƌŽƚŽĐŽůĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ĚĞ� ƌĞŵŝƐĞ� ĚĞƐ� ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƐ ͗�
ůĞƐ�ŵĠĚĂŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƚĂďůĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�
ƵŶ�ƉůĂƚĞĂƵ ĂǀĞĐ� ůĞƵƌ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ� ͖� ůĂ� ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞ�
ĞƐƚ� ƉƌŝƐĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ƐƉŽƌƟĨ� ƋƵŝ� ƐĞ� ůĂ� ƉĂƐƐĞ� ůƵŝ-ŵġŵĞ�
ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ĐŽƵ͘ 

ϰ��-���ŝǀĞƌƐ 

-��ĠďĂƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ŽŶƐƚĂƚ ͗� ƵŶĞ� ďĂŝƐƐĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĚƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞƐ�
ƐĐŽƌĞƐ͘ 
hŶ�ĚĠďĂƚ� Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�ƐƵƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƟͲ
ƚĞƵƌƐ͘�hŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĐĞŶƚƌĂůĞ ͗�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƌĠĂŐŝƌ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ͍ 
��ƐƵŝǀƌĞ͘ 
-��ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�&E^h�ă��ĞĂƵǀĂŝƐ 

>Ğ�ĐůƵď�ĞŶ�Ă�ĠƚĠ�ůΖĂĐƚĞƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘�>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�ƌĠŐŝŽͲ
ŶĂů� ĂǀĂŝƚ� ƉƌŝƐ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂƌͲ
ďŝƚƌĞƐ ͗�ĐĞƵǆ-Đŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ďŝĞŶ�ƌĞĕƵƐ�Ğƚ�ƌĞŵĞƌĐŝĠƐ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘ 

>Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ƌĞĕƵ�ĚΖŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ă�ĐĞƩĞ�ŵĂͲ
ŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ͘ 

-��'�ĚĞƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ 

>Ğ� ĐŽŵŝƚĠ� ƌĠŐŝŽŶĂů� Ă� ĠƚĠ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ� ĂƵǆ� ĂƐƐĞŵͲ
ďůĠĞƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ă�
ĐĞ� ũŽƵƌ͘� >Ğ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ŶĞ� ƉĞƵƚ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ƚŽƵƚĞƐ�
ůĞƐ� ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ͘� >Ă�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�
ĚĂŶƐ� ĐŚĂƋƵĞ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ƉĞƌŵĞƚ͕� ĞŶƚƌĞ� ĂƵƚƌĞƐ͕�
ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ă�ĐĞƐ�ƐŽůůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ͘ 

-��ŽƵƉĞ�ĚƵ�DŽŶĚĞ�ă�WĂƌŝƐ 

>Ă�ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ͕�ƉŽƵƌ� ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ��ŽƵƉĞ�ĚƵ�
ŵŽŶĚĞ� ă� WĂƌŝƐ͕� ĚĞŵĂŶĚĞ� ƋƵĞ� ƐŽŝƚ� ŶŽŵŵĠ� ĚĂŶƐ�
ĐŚĂƋƵĞ� ƌĠŐŝŽŶ� ƵŶ� DŽŶƐŝĞƵƌ� ŽƵ� ƵŶĞ� DĂĚĂŵĞ�
�ŽƵƉĞ� ĚƵ�ŵŽŶĚĞ� ĂǀĞĐ� ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƵͲ
ǀŽŝƌ� ů͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚ͘� hŶ� ĂƉƉĞů� ă� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ� ƉŽƵƌ�
ĐĞƩĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ůĂŶĐĠ͘ 

-�sŝůůĞƋƵŝĞƌƐ-�ƵŵŽŶƚ�;ϬϮͿ 

>Ğ� ůŝƟŐĞ�ŽƉƉŽƐĞ� ůĞƐ�Ϯ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘�WŚŝͲ
ůŝƉƉĞ��Kh�>�d� Ğƚ�DĂƌǇůŝŶĞ�D�Z�/�Z� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĚĠͲ
ƉůĂĐĠƐ͕� ƐĂŶƐ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ� ă� ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ� ƐŽůƵƟŽŶ͘� >Ğ�
ĐŽŶŇŝƚ� ƐĞŵďůĞ� ĞŶƚƌĞƚĞŶƵ� ƉĂƌ� ůĂ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� Ğƚ�
ĐĞůĂ� ƌĞƐƐĞŵďůĞ� ƋƵĞůƋƵĞ� ƉĞƵ� ă� ůĂ� ůƵƩĞ� ĚƵ� ƉŽƚ� ĚĞ�
ƚĞƌƌĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƉŽƚ�ĚĞ�ĨĞƌ͕�ƐƵƌ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͘ 

 

 

�ůƀƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ă�ϮϬŚϰϱ 

�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ 
^ĂŵĞĚŝ�Ϯϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ ��ŵŝĞŶƐ �'��Zd�,�& 
^ĂŵĞĚŝ�Ϯϲ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ ���ŚĂƌĞŶƚŽŶ�ůĞ�WŽŶƚ �'�&&d� 
 

�Zd�,�&� ZĠƵŶŝŽŶ�ĚƵ��ƵƌĞĂƵ� 

ϭϬ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ�KĸĐŝĞů��Zd��ŶΣϯϬ 

�Ŷ�sŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ� 

 

 



ŽďũĞƚ�͗ ,ŽŵŽůŽŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ĚĞƐ�,ĂƵƚƐ-ĚĞ-&ƌĂŶĐĞ ŽďũĞƚ�͗ �ĞƐ�ĚƵĞůƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŽƵƐƐŝŶƐ�͍ 

�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ƌĠĂŐŝƌ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ƉƌŽƉŽƐ�ƚĞŶƵƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƉĂŐĞ͘ 

KďũĞƚ�͗��ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƉŚĂƐĞƐ�ĮŶĂůĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ 

EŽƵƐ�ƌĠƉŽŶĚŽŶƐ�ă�ǀŽƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ğƚ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ� 


