
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�͗ 
DĂƌĚŝ��͗�ϭϬŚ—ϭϰŚ�'  __ __ __ __ __ 
:ĞƵĚŝ���͗�ϭϬŚ—ϭϰŚ�'  03 20 39 37 57 

 

Siège social du CRTAHDF  :   

 

Adresse mail : 
 

Site Internet : 
 

philippe.bouclet@wanadoo.fr 

regis.fagart@wanaddo.fr

06 13 33 24 80  

andre_allard@sfr.fr 

Mme Sylviane BOUTRELLE 
arbitrage@arc-hauts-de-france.com  

06.73.21.55.53  

besace.marcelle@orange.fr  

tdevincke@gmail.com 
06 71 98 07 82

'  

Lettre aux archers  

W

· W  
 

Compte rendu de la réunion du Comité  Di-
recteur du CRTAHDF-21 avril 2022

 

>Ă�ƐĂŝƐŽŶ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ďĂƩƌĞ�ƐŽŶ�ƉůĞŝŶ͕�ĞŶ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŝŽŶƐ�ŶŽƐ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚƐ�
ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ŽĐĐƵƉĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ƐƵƌ�
ĚĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ƉƌġƚƐ�ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ƵŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�
ĐŽŵƉĠƟƚĞƵƌƐ͘��Ƶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ĐĞůĂ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂͲ
ƚĞƵƌƐ�Ɛ͛ĞƐƟŵĞŶƚ�ƐĂƟƐĨĂŝƚƐ�Ɛŝ�ƵŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�ĚĞ�
ĐŝďůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŽĐĐƵƉĠĞƐ͘�>Ă�ƐĂŝƐŽŶ�ƐĂůůĞ�ĂƵƌĂŝƚ�ĚƸ�
ŶŽƵƐ�ĂůĞƌƚĞƌ͕�Ě͛ĂƵĐƵŶƐ�ŵĞƩĂŝĞŶƚ�ĐĞůĂ�ƐƵƌ�ůĞ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĐŽǀŝĚ͘�
>Ğ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĨŽŶĚ ͊� 

EŽƚƌĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͕�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�
ŶŽƚƌĞ�ŶŝǀĞĂƵ͕�Ă�ĐŚĂŶŐĠ͘�>Ă�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�
ƉůƵƐ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�ƐĂŝƐŽŶŶŝĞƌ�ŵĂŝƐ�
ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵĞ�ůĞ�ŵŽǇĞŶ�Ě͛ĠƚĂůŽŶŶĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĞĂƵĮŶĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͘�>Ğ�
ĐŽŶƐƚĂƚ�ƉŽƐĠ͕�ĂŶŶƵůĞƌ�ƵŶ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐƉŽƌƟĨ�
ĂƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĨĠĚĠƌĂů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ƐŽůƵƟŽŶ͘�
�ŝĞŶ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�ĞůůĞ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵ͛ĂŐŐƌĂǀĞƌ�ůĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĚĠƐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�Ɵƌ�
ĞŶ�ĠůŽŝŐŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĂƌĐŚĞƌƐ�Ğƚ�ŵĞ�ƐĞŵďůĞ�ŝƌƌĞƐͲ
ƉĞĐƚƵĞƵƐĞ ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�Ɛ͛Ǉ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŝŶƐͲ
ĐƌŝƚƐ͘ 

>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�
ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞ�
ŶŝǀĞĂƵ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ�,ĂƵƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͕�
ĂůŽƌƐ�ůŝŐƵĞ�ĚĞƐ�&ůĂŶĚƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�WŝĐĂƌĚŝĞ͕�ĂǀĂŝƚ�Ğƚ�
ƋƵĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŶŽƵƐ�ĞŶǀŝĂŝĞŶƚ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĞ�
ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƌĞůĂŶĐĞƌ�ů͛ĂƩƌĂŝƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�
ĚƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Žƶ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ�Ğƚ�ĐŽŶǀŝͲ
ǀŝĂůŝƚĠ�ĨĂŝƐĂŝĞŶƚ�ů͛ĞƐƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�
ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ͘ 

>ĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ƋƵ͛ŝůƐ�

ƐŽŝĞŶƚ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ͕�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͕�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�
ƐŽŶƚ�ĐůŽƐ͘�>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ă�
ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐůƵďƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂͲ
ŐŶŝĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ͘�EŽƵƐ�ŵĂŶƋƵŽŶƐ�
Ě͛ĂŵďŝƟŽŶ͘�hŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƐƉŽƌƟĨ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉůƵƐ�ƐĞ�
ĐĂŶƚŽŶŶĞƌ�ă�ĂĐŚĞƚĞƌ�ďůĂƐŽŶƐ�Ğƚ�ƉĞƟƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘�
/ů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůͲ
ůŝƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�
ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ă�ĐŚĂĐƵŶ
;ĞͿ�ĚĞ�ŶŽƐ�ůŝĐĞŶĐŝĠ;ĞͿƐ�Ğƚ�Ě͛ĂŝĚĞƌ�ŶŽƐ�ŵĞŝůůĞƵƌ
;ĞͿƐ�ĂƌĐŚĞƌ;ĞͿƐ�ă�ŵŝĞƵǆ�ŐĠƌĞƌ�ƐĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ƐƉŽƌͲ
ƟǀĞ͘�sŝǀƌĞ�ĐĂĐŚĠ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƌĠĚŚŝďŝƚŽŝƌĞ͕�ŵĂŝƐ�
ĂǀŽŝƌ�ĚĞ�ů͛ĂŵďŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐƉŽƌƚ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�
ġƚƌĞ�ƋƵĞ�ǀĂůŽƌŝƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͘ 

>Ă�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�Ă�ůĂŶĐĠ�ƐĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�͚͛,ŽŶŽƌŽŶƐ�
ŶŽƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ͛͛͘�/ů�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚŝĸĐŝůĞ�ƋƵĂŶĚ�
ŽŶ�ŽĐĐƵƉĞ�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐĞ�
ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ͘��Ƶ-ĚĞůă�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĐůƵďƐ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĠǀŽƵĠĞƐ�ă�ůĂ�ĐĂƵƐĞ�ĚƵ�Ɵƌ�ă�ů͛ĂƌĐ�
ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĂƌďŝƚƌĞƐ͕�ĞŶƚƌĂŝŶĞƵƌƐ͕�ĚŝƌŝͲ
ŐĞĂŶƚƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘��ůŽƌƐ�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ͕�ĂůůĞǌ�
ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�&&d��Ğƚ�
ŚŽŶŽƌĞǌ�ĐĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂͲ
ŐŶĞŶƚ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͘ 

Le mot du Président

^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĂƵ�Ġ-
ϮϴͬϬϱͬϮϬϮϮ �ŝƐŶĞ EŽƌĚ KŝƐĞ WĂƐ-ĚĞ-

�ĂůĂŝƐ ^ŽŵŵĞ dŽƚĂů 

Eď�ůŝĐĞŶĐĞƐ ϭ͘ϭϭϴ ϭ͘ϰϵϲ ϭ͘ϲϴϬ ϴϵϱ ϲϭϵ ϱ͘ϴϬϴ 



�� 

-�
�ǆĂŵĞŶ�ĂƌďŝƚƌĞƐ�͗�^ĞƐƐŝŽŶ�ϭ-ϮϬϮϮ 

ZĞĕƵƐ�dƌŽŶĐ�ĐŽŵŵƵŶ�͗ 
· �ĞŶŝƐ�>�&Z�E�Y�;>Ă��ŽƵƚƵƌĞͿ 
· ^ǇůǀĂŝŶ�^�,D/d�;�ŝƌĞ-ƐƵƌ-ůĂ->ǇƐͿ 
 

 
 
�ŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ZhE��Z�,�Zz�� 

· ,ĞƌǀĠ��ZhE�d�;:ƵƐƐǇͿ͕� 
· ^ĂŶĚƌŝŶĞ��KhZd�hy�;^ŽŝƐƐŽŶƐͿ͕ 
· ^ĂŶĚƌŝŶĞ����WKdd�Z�;�ƐƚƌĠĞƐ�^ƚ��ĞŶŝƐͿ͕� 
· ,ĞƌǀĠ�ZKhy�;tŝŶŐůĞƐͿ͕ 
· ZŽŵĂŝŶ�^d�hy��;^ĞĐůŝŶͿ 
 

>Ă�'ǇŵŶĂƐŝĂĚĞ�
ϮϬϮϮ�;ϭϰ�ĂƵ��ϮϮ�
ŵĂŝ�ϮϬϮϮͿ��Ă�
ƉƌŝƐ�ĮŶ�ĐĞ�ƐĂͲ
ŵĞĚŝ�ă��ĂĞŶ͕�
ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ƐĞͲ
ŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͘�� 
�Ŷ�ĂƌĐ�ă�ƉŽƵůŝĞƐ͕� sŝĐƚŽƌ��Kh>��h ;�ĞĂƵǀĂŝƐͿ��Ɛ͛ĂĚũƵŐĞ�ůĞ�
ƟƚƌĞ͘ 
>ĞƐ�'ǇŵŶĂƐŝĂĚĞƐ�ŽƵ�:ĞƵǆ�ŽůǇŵƉŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƐŽŶƚ�
ƵŶĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ŵƵůƟ-ƐƉŽƌƚƐ�ƌĠƐĞƌǀĠĞ�ĂƵǆ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ϰ�ĂŶƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϳϰ�͘ 

-��ŽŵƉĠƟƟŽŶ����͗� �ƌŽŶĚĞůůĞ 
-��ĂƚĞ������������������͗� Ϭϳ-Ϭϴ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ 
-��ƌĐŚĞƌ����������͗ 'ĂĠƚĂŶ����Yh�d͕� 
-��ůƵď�������������������͗ �ƌŽŶĚĞůůĞ� 
-��ĂƚĠŐŽƌŝĞ����������͗� �,����-�hϭϴ 
-��ŝƐƚĂŶĐĞ������������͗ ϯϬŵ 
-��ŝĂŵğƚƌĞ�ĐŝďůĞ��͗������ϴϬĐŵ 
-�^ĐŽƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠ������͗������Ϯϲϲ�н��Ϯϱϴ�с�ϱϮϰ  ƉƚƐ 

�ƌĐƐ�ŶƵƐ�͗�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ� 
DĞŝůůĞƵƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�

-��ŽŵƉĠƟƟŽŶ����͗� �ƌŽŶĚĞůůĞ 
-��ĂƚĞ������������������͗� Ϭϳ-Ϭϴ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ 
-��ƌĐŚĞƌ����������͗ DĂƌŝĞ��Kh^^/�Z�͕� 
-��ůƵď�������������������͗ �ďďĞǀŝůůĞ 
-��ĂƚĠŐŽƌŝĞ����������͗� ^��� 
-��ŝƐƚĂŶĐĞ������������͗ ϱϬŵ 
-��ŝĂŵğƚƌĞ�ĐŝďůĞ��͗������ϭϮϮĐŵ 
-�^ĐŽƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠ������͗������ϮϵϬ�н��Ϯϲϯ�с�ϱϱϯ  ƉƚƐ 

�ƌĐƐ�ŶƵƐ�͗�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ� 
DĞŝůůĞƵƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�

-��ŽŵƉĠƟƟŽŶ����͗� �ƌŽŶĚĞůůĞ 
-��ĂƚĞ������������������͗� Ϭϳ-Ϭϴ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ 
-��ƌĐŚĞƌ���������������͗ �ĞŶŽŝƚ�D�>/E͕� 
-��ůƵď�������������������͗ �ƌŽŶĚĞůůĞ 
-��ĂƚĠŐŽƌŝĞ����������͗� ^,�� 
-��ŝƐƚĂŶĐĞ������������͗ ϱϬŵ 
-��ŝĂŵğƚƌĞ�ĐŝďůĞ�͗������ϭϮϮĐŵ 
-�^ĐŽƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠ�����͗������Ϯϲϳ�н��Ϯϳϯ�с�ϱϰϬ  ƉƚƐ 

�ƌĐƐ�ŶƵƐ�͗�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ� 
DĞŝůůĞƵƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�

ZĞĐŽƌĚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ��͗��ůĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ƌĞĐŽŶŶƵĞƐ� 

^ŽƵƐ�ůĂ�ůŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ĂƌďŝƚƌĞƐ 

&ŽƌŵĂƟŽŶ��ƌďŝƚƌĞ 

>ĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ĞŶǀŽǇĠĞƐ�ĂƵ�ƉůƵƐ�
ƚĂƌĚ�ůĞ�ϭϱ�ũƵŝŶ�ƉŽƵƌ�ĚĠͲ
ďƵƚĞƌ �ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ� 



>Ă��ŝǀŝƐŝŽŶ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ϮϬϮϮ�ͬ�>ĞƐ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚƐ 

>ĂŽŶ�ϭ ϭ ϯϱ >ĂŽŶ�ϭ >ĂŽŶ�ϭ ϭ ϯϱ 
WŝŶŽŶ Ϯ ϯϬ WŝŶŽŶ WŝŶŽŶ Ϯ ϯϬ 

:ĂƵǆ ϴ ϵ :ĂƵǆ :ĂƵǆ ϴ ϵ 
EĂŶƚĞƵŝů�,ĂƵĚŽƵŝŶ ϵ ϲ EĂŶƚĞƵŝů�,ĂƵĚŽƵŝŶ EĂŶƚĞƵŝů�,ĂƵĚŽƵŝŶ ϵ ϲ 
DŽƌĞƵŝů ϭϬ ϰ DŽƌĞƵŝů DŽƌĞƵŝů ϭϬ ϰ 

�ŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�>ǇƐ�Ϯ ϭϵ ϭ �ŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�>ǇƐ�Ϯ �ŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�>ǇƐ�Ϯ ϭϵ ϭ 
>ĂŽŶ�Ϯ�;ΎͿ ϮϬ ϭ >ĂŽŶ�Ϯ�;ΎͿ >ĂŽŶ�Ϯ�;ΎͿ ϮϬ ϭ 

^ŽŝƐƐŽŶƐ�Ϯ�;ΎͿ Ϯϯ ϭ ^ŽŝƐƐŽŶƐ�Ϯ�;ΎͿ ^ŽŝƐƐŽŶƐ�Ϯ�;ΎͿ Ϯϯ ϭ 

DŽŶĐŚǇ�ĂƵ��ŽŝƐ ϯ Ϯϲ DŽŶĐŚǇ�ĂƵ��ŽŝƐ DŽŶĐŚǇ�ĂƵ��ŽŝƐ ϯ Ϯϲ 
^ĂŝŶƐ-ĞŶ-�ŵŝĠŶŽŝƐ ϰ ϮϮ ^ĂŝŶƐ-ĞŶ-�ŵŝĠŶŽŝƐ ^ĂŝŶƐ-ĞŶ-�ŵŝĠŶŽŝƐ ϰ ϮϮ 
�ŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�>ǇƐ�ϭ ϱ ϭϴ �ŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�>ǇƐ�ϭ �ŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�>ǇƐ�ϭ ϱ ϭϴ 
�ŚĂƌůǇ�ƐƵƌ�DĂƌŶĞ ϲ ϭϱ �ŚĂƌůǇ�ƐƵƌ�DĂƌŶĞ �ŚĂƌůǇ�ƐƵƌ�DĂƌŶĞ ϲ ϭϱ 
�ŚĂƵŶǇ ϳ ϭϮ �ŚĂƵŶǇ �ŚĂƵŶǇ ϳ ϭϮ 

tĞƌǀŝĐƋ-^ƵĚ ϭϭ Ϯ tĞƌǀŝĐƋ-^ƵĚ tĞƌǀŝĐƋ-^ƵĚ ϭϭ Ϯ 
DĂƌŐŶǇ��ŽŵƉŝğŐŶĞ ϭϮ ϭ DĂƌŐŶǇ��ŽŵƉŝğŐŶĞ DĂƌŐŶǇ��ŽŵƉŝğŐŶĞ ϭϮ ϭ 
>Ğ�WůĞƐƐŝƐ��ĞůůĞǀŝůůĞ ϭϯ ϭ >Ğ�WůĞƐƐŝƐ��ĞůůĞǀŝůůĞ >Ğ�WůĞƐƐŝƐ��ĞůůĞǀŝůůĞ ϭϯ ϭ 
�ŵŝĞŶƐ ϭϰ ϭ �ŵŝĞŶƐ �ŵŝĞŶƐ ϭϰ ϭ 
:ƵƐƐǇ ϭϱ ϭ :ƵƐƐǇ :ƵƐƐǇ ϭϱ ϭ 
�ƵŝƐĞ�ůĂ�DŽƩĞ ϭϲ ϭ �ƵŝƐĞ�ůĂ�DŽƩĞ �ƵŝƐĞ�ůĂ�DŽƩĞ ϭϲ ϭ 
�ƌŽŶĚĞůůĞ ϭϳ ϭ �ƌŽŶĚĞůůĞ �ƌŽŶĚĞůůĞ ϭϳ ϭ 
^ŽŝƐƐŽŶ�ϭ ϭϴ ϭ ^ŽŝƐƐŽŶ�ϭ ^ŽŝƐƐŽŶ�ϭ ϭϴ ϭ 

�ƐƚƌĠĞƐ�^ƚ��ĞŶŝƐ Ϯϭ ϭ �ƐƚƌĠĞƐ�^ƚ��ĞŶŝƐ �ƐƚƌĠĞƐ�^ƚ��ĞŶŝƐ Ϯϭ ϭ 
EŽǇŽŶ ϮϮ ϭ EŽǇŽŶ EŽǇŽŶ ϮϮ ϭ 

�ŝǀŝƐŝŽŶ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�:�hE�^�͗��ϭğƌĞ�ŵĂŶĐŚĞ�ă�W/EKE�ůĞ�Ϭϭ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ 



 

WŽĚŝƵŵ��ƌĐƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ 

WŽĚŝƵŵ��ƌĐƐ�ă�ƉŽƵůŝĞƐ 

WŚŽƚŽƐ�W͘��>��^d 



DĞŝůůĞƵƌƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂŝ DĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ  



�ŝƐĐŝƉůŝŶĞ DĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂŝ DĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 

�Ŷ�ƌŽƵŐĞ�ů͛ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞ�DĂƌŝŽŶ���',/E�;�ŽŵƉŝğŐŶĞͿ�ƋƵŝ�ƌĠƵƐƐŝƚ�ϯϰϬ�ƉƚƐ�;dŝƌ�ĞŶ�ĐĂŵƉĂŐŶĞͿ 




